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A continuacion presentamos las caracteristicas de los titulos en circulacion:
CAPITAL PAGADO Y EN CIRCULACION

Por acuerdos de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de
marzo de 2011, se acordé reducir el capital de la sociedad v su debida actualizacion de la
inscripcion de las acciones representativas de su capital, que han sido autorizadas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio nimero 153/31781/2011 de fecha 14 de diciembre
de 2011, en los siguientes términos:

SERIE ACCIONES
CAPITAL ORDINARIO FiJO "0 882,012,982
CAPITAL ORDINARIO VARIABLE "0 882,912,982
[TOTAL 1,765,825,964

Dicha Asamblea quedd protocolizada mediante escritura piblica ndmero 46,138 de fecha 2 de
mayo de 2011, pasada ante la fe del Lic. Luis Ricardo Duarte Guerra, titular de la Notaria 24 del
Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de ala Notarfa nimero 98 del Distrito
Federal, de la que es titular el Lic. Gonzalo M. Ortiz Blanco, 1a cual se encuentra en tramite de
inscripcién en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital.

La Clave de Cotizacion de Corporativo GBM, S. A.B.de C. V., es:
GBM

Las acciones representativas del capital social de Corporativa GBM S. A. B. de C. V., se
encuentran inscritas en la Seccitén de Valores del Registro Nacional de Valores, y son objeto de
cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S. A B.de C. V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor
o la solvencia del emisor,

diciembre de 2011.
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1. INFORMACION GENERAI.

a) Glosario de Términos y Definiciones

A menos que se indique lo contrario, los siguientes términos, tal y como se utilizan en este
documento, tienen los siguientes significados:

Términos Definiciones

“Acciones GBM” Las acciones representativas del capital social de Corporativo
GBM, SAB.deC.V.

“AMIB” Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursatiles, A.C.

“Banxica” Banco de México

“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S AB. de C.V,

“Circufar Unica” Disposiciones de Caracter General Aplicables a Casas de Bolsa

“CNBV" Comisién Nacional Bancaria y de Valores

“EBITDA” Utiiidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion

“Estados Unidos o E.U."

“GBM o Compafiia”

“GBM Casa de Bolsa”

Estados Unidos de América
Corporativo GBM, S.AB. de C.V., y subsidiarias.
GBM Grupo Bursatil Mexicano 5.A. de C.V., Casa de Bolsa

“Indeval’ S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdésito de Valores, S.A. de
CV.

“INPC” Indice Nacional de Precios al Consumidor

“Interesa” Interesa, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de
Inversion

‘IPC” indice de Precios y Cotizaciones

ISR’ Impuesto sobre la Renta

“IVA” Impuesto al Valor Agregado

"LGOAAC” Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito

"LGSM* Ley General de Sociedades Mercantiles

"LMV” Ley del Mercado de Valores

"LRAF” Ley para Regular las Agrupaciones Financieras

"LSI" Ley de Sociedades de Inversion

"NASD” National Association of Securities Dealers

"Operadora GBM" Operadora GBM, S.A. de C.V. Sociedad Operadora de
Sociedades de Inversion

"PCGA” Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México

"RNV” Registro Nacional de Valores

"$" 0 "Pesos” La moneda de curso legal en México

"SEC” Securities and Exchange Commission

"SHCP” Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

"SINCA GBM” Sinca GBM, S. A. de C. V. Sociedad de Inversion de Capitales

"Sofom GBM” Fomenta GBM, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Obijeto
Multiple Entidad no Regulada

"UDis” Unidades de Inversion

“U.8.%" o “Dolares”

La moneda de curso legal de los Estados Uni




b) Resumen Ejecutivo

Este resumen no pretende contener foda la informacion que pueda ser relevante sobre los valores
emitidos por la Compafifa. Los términos “Compafiia” y “GBM", como se usan en este documento,
se refieren a CORPORATIVO GBM, S.A.B., DE C.V. y sus subsidiarias, como una sola entidad,
excepfo donde, por el contexto en que se emplea, deba entenderse que el término hace referencia
necesariamente a fa propia sociedad, en fo individual. Se recomienda prestar especial atencion a la
seccion de "Factores de Riesgo” de este documento. Toda la informacién financiera se presenta en
Pesos constantes al 31 de diciembre de 2011, a menos que se indique fo contrario.

La Companiia

Historia y Desarrollo de la Emisora
Denominacion: Corporative GBM, S AB. de C.V.

La sociedad se constituyé mediante escritura pablica 60,979, de fecha 2 de abril de 1992, pasada
ante la fe del Lic. Joaquin F. Oseguera Iturbide, Notario numero 99 del Distrito Federal, con
duracion indefinida.

Direccién: Insurgentes Sur 1605, piso 31, Col. San José Insurgentes, 03900, México, D. F.
Teléfono: 5480 5800

La Compariia se constituyé como controladora de entidades financieras conforme a la LRAF, bajo
la denominacién de Grupo Financiero GBM Atlantico, S.A. de C.V.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y Asamblea Especial de Accionistas de
la Serie “L" celebradas el 12 y 13 de octubre de 2005, respectivamente, se acordaron, entre otros
aspeclos, la reestructura de su capital social, asi como la fusion de Grupo Financiero GBM, S.A. de
C.V. como fusionante, con GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de CV. Casa de Bolsa, como
fusionada, desapareciendo esta ultima y subsistiendo la primera, quien adoptd la denominacién
GBM GRUPQ BURSATIL MEXICANQ, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA.

Tanto la Reestructura Corporativa como la fusién fueron debidamente autorizadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, surtiendo plenos
efectos en enero de 2006,

No obstante lo anterior, durante el ejercicio social de 2006 la Compafiia no sufri6 cambios
significativos en la forma de administrar sus negocios; cambios en los productos y servicios que
ofrece; no entré en concurso mercantil o quiebra, ni en procedimientos judiciales, administrativos o
arbitrales que hayan tenido algun efecto significativo sabre sur situacion financiera.

Mediante la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 21 de noviembre de 2006,
con motivo de la publicacién de la Nueva Ley del Mercado de Valores, se acord¢ el cambio de
denominacion a GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO, SAB. de C.V., Casa de Balsa., dicho
cambio fue autorizado por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio nimero
312-3/851180/2007 de fecha 9 de enero de 2007.

Mediante la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de mayo de 2007, se
acordaron diversos cambios a la estructura de capital de la sociedad y su debida actyatizgeionyde
la inscripcién de las acciones representativas de su capital, que han sido autor
Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio nimero 153/868418/20(
de junio de 2007.




Mediante la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Compaiiia de fecha
17 de julio de 2007, entre otras resoluciones, se acordé transformar la naturaleza y objeto de la
Compafila en una controladora no financiera, manteniendo su calidad de Sociedad Anénima
Bursatil, asi como el cambio de denominacién de la sociedad por la actual, Corporativo GBM,
SAB. deCV.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 2 de mayo de 2008, se acordo
un aumento de Capital por la cantidad de $825,828,673.90 representado por 560,000,000 de
acciones de la serie “O", para llegar a $2,985,102,406.82 representado por 2,000,000,000 de
acciones en circulacion. Dicho aumento y [a actualizacion correspondiente fue autorizado por la
CNBYV, mediante oficio nimero 153/17723/2008 de fecha 19 de septiembre de 2008.

Con fecha 6 de marzo de 2009 se celebré la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
la Emisora, mediante la cual, entre otros puntos se acordo, la aprobacién expresa para establecer
un Programa de Certificados Bursatiles de corto plazo de la Emisora con garantia fiduciaria, para
ser objeto de Oferta Publica, hasta por la cantidad de $1,500°000,000.00 (Un Mil Quinientos
Millones de Pesos 00/100 M.N.), asi mismo, se acordé que la emisién total de Certificado
Bursatiles, en conjunto con lo que ta Sociedad emita al amparo de cualquier otro programa, en
ningun caso podré exceder dichoc monto. Dicha Asamblea quedé protocolizada mediante escritura
81,846 de fecha 1 de abril de 2009, ante la fe del mismo notario, la que quedo inscrita en el
referido Registro Puablico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal
bajo el folio mercantit 156,338.

Con fecha 27 de mayc de 2010, se celebrd la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Emisora, mediante la cual, entre otros puntos se acordé (i) el establecimiento de un Programa de
Certificados Bursatiles Privados hasta por la cantidad de $3,000°000,000.00 (Tres Mil Millones de
Pesos 00/100}, (ii) la ampliacion del plazo del Programa referido en el parrafo anterior, asi como la
ampliacion del monto a $3,000°000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100),(iii) el
establecimiento de un Programa Dual de Certificados Bursatiles, hasta por la cantidad de
$3,000°000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100) y (iv) el establecimiento de un Programa de
emision de instrumentos de deuda en el extranjero, de corte plazo y/o de largo plazo, con o sin
garantfa, hasta por un monto de $3,000'000,000.00 (Tres mil millones de pesos 00/100 M. N.),
todos con la limitacidn de que la emisidn total de Certificados Bursétiles en su conjunto, con lo que
la Sociedad emita al amparo de cualquier Programa, en ningun caso podra exceder dichc monto
Dicha Asamblea quedé protocolizada mediante escritura publica numero 93,99 de fecha 3 de junio
de 2010, ante la fe del mismo notario.

Con fecha de 18 marzo de 2011, se celebré 1a Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria
de Accionistas de la Emisora mediante fa cual, entre otros puntos se acord6 (i) la reduccion del
capital social en $350'000°001.22 (Trescientos cincuenta millones un peso 22/100 M.N.) de los
cuales $175'000,000.61 (ciento setenta y cinco millones de pesos 61/100 M.N.) corresponden a la
parte fija y 175'000,000.61 (ciento setenta y cinco millones de pesos 61/100 M.N.) a la parte
variable; mediante la cancelacion de 234,174,036 acciones ordinarias nominativas de |a serie Q"
(ii} 1a ratificacion del programa privado de Certificados Bursatiles de Corto Plazo; (iii) 1a cancelacion
del Programa Publico de Certificados Bursatiles de corto plazo con garantia fiduciaria en valores;
(iv) la modificacion del Programa Dual de Certificados Bursatiles de corte vy largo plazo,
quirografarios, hasta por un por un monto de $3,000°000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100
M.N.).Dicha Asamblea quedé protocolizada mediante escritura ptiblica nimero 46,138 de fecha 2
de mayo de 2011, pasada ante la fe det Lic. Luis Ricardo Duarte Guerra, titular de la Notaria 24 del
Distrito Federal, actuande como asociado en el protocolo de ala Notaria niumero 88 del Distrito
Federal, de la que es titular el Lic. Gonzalo M. Ortiz Blanco, la cual se encuentra en tramite_de

social.




Los estatutos sociales de la Compafila cumplen con fas disposiciones de la LMV en vigor, asi
como de las demas disposiciones aplicables.

Estrategia de la Compaiiia

La Compafila continuara enfocando sus recursos a la expansion de las lineas de negocio
dedicadas a la administracion de activos, el manejo de cuentas de terceros y la creacion y manejo
de portafolios y vehiculos de inversién. Esta actividad se realiza a través de su marca GBM Casa
Patrimonial, que es la encargada de coordinar dicha estrategia. Adicionalmente, se ha iniciado el
proceso para la conformacion de vehiculos para la captacién de recursos del extranjero y asi
completar la familia de productos GBM. Por lo que respecta a la parte transaccional y de desarrollo
de mercados, GBM, a través de sus subsidiarias en Chile y Brasil, es socic y miembro
respectivamente de las Bolsas locales, con lo cual se presenta con una plataforma de operacion y
gjecucion regional ante sus clientes globales, ya que via la Bolsa de Comercio de Santiago de
Chile accesa a los mercados de capitales de Colombia y Per. De la misma manera, se estan
desarrollando areas de andlisis locales, en los paises donde GBM tiene presencia, para que con la
metodologla propia que nos ha caracterizado, se aborde a las industrias y empresas locales y asi
presentarse como una casa de analisis regional.

Adicionalmente, GBM seguira con las siguientes estrategias:

Consolidar el Financiamiento Bajo Diversos Mecanismos. GBM Casa de Bolsa continuara
promoviendo activamente a empresas de mediano valor de capitalizacién en la BMV, para financiar
sus programas de expansion y/o mejorar su estructura financiera. GBM Casa de Boisa considera
que cuenta con experiencia en este segmento de mercado que le permitird continuar
incrementando su participacién en este tipo de colocacicnes.

Mantener su Liderazgo en Ofertas Pdblicas Accionarias. GBM Casa de Bolsa pretende
continuar promoviendo activamente la colocacion de acciones de empresas en la BMV, ya que
estima que existe un buen numero de empresas en el pais que cumplen con los requisitos para ser
autorizadas a operar sus acciones en bolsa y con ello obtener recursos de largo plazo para
financiar sus programas de expansion y/o mejorar su estructura financiera. GBM Casa de Bolsa
considera que cuenta con experiencia que le permitira participar activamente en este tipo de
colocaciones,

Asesoria en Colocaciones Privadas de Capital y Deuda. GBM considera que cuenta con la
infraestructura y experiencia necesaria, por conducto de sus subsidiarias (especificamente SINCA
GBM), para apoyar el desarrolic de empresas que no tienen la escala, condiciones financieras, y
la eficiencia administrativa para acceder a los mercados publicos de capital en el corto plazo.
Ademas tiene la capacidad de convocatoria de inversionistas especializados en capital de riesgo
para canglizarlos a este tipo de empresas. Adicionalmente, GBM tiene la experiencia para ofrecer
los servicios de Banca de Inversidn necesarios para apoyar a este nicho de empresas en la
asesoria especializada para institucionalizarse, acceder a vehiculos alternativos de financiamiento;
y en el largo plazo estar en condiciones de convertirse en empresas publicas.

Promocion Nacional e Internacional de Acciones Mexicanas. GBM Casa de Bolsa ha sido un
participante activo en la promocién de acciones de empresas mexicanas en el pais y en el
extranjero, conforme a la normatividad aplicable. GBM Casa de Bolsa cuenta con una importante
cartera de clientes nacionales e internacionales que son atendidos por un area de promocién y
operacién especializada; con ello ha consolidado su posicién como una de las principales casas de
bolsa del pais.

Enfoque a la Excelencia en el Andlisis. GBM Casa de Bolsa continuara fortaleciepdtrs
andlisis bursatil y corporativo, que ha sido un importante soporte en las decjsiones Qe inverg
mismo tiempo un exitoso instrumento de promocién, con objeto de ampliar su Base ﬁﬂ




GBM considera que uno de sus principales activos es su plantila de analistas, por lo que
continuara realizando las inversiones necesarias para mantener un alto nivel de calidad en el
analisis y, en paralelo, ampliar su capacidad de asesoria y nimero de reportes de investigacion.

Analisis

Ei Area de Analisis de GBM cuenta con una base de 36 analistas distribuidos en México, Brasil y
Chile, los cuales en un esfuerzo conjunto ie dan cobertura formal y exhaustiva a una muestra de
poco mas de 100 empresas. Adicionalmente, GBM Casa de Bolsa cuenta con la colaboracion de
un equipo de 4 economistas especializados y la asesoria de tres consultorias externas. Cabe
mencionar que el objetivo del area en su conjunto se centra en la identificacion de oportunidades
de inversion y et reconocimiento oportuno tanto de las tendencias econdémicas relacionadas con los
paises en donde GBM Casa de Bolsa opera, como del contexto inherente a la promocién de un
correcto funcionamiento del sistema financiero internacional.

Dentro de este contexto, debe destacarse que el Area de Anélisis ha desarrollado una serie de
modelos para valuar y proyectar los estados financieros de las empresas. Asimismo, la Direceion
de Analisis ha puesto fuerte énfasis en la automatizacion del drea, per lo que ha desarrollado sus
propios sistemas que permiten el facil procesamiento de la informacion y la elaboracion agil y la
oportuna publicacién de reportes sobre diferentes aspectos del mercado, con el fin de apoyar
eficientemente a los analistas y a las dreas de promocidn y operacion en su iabor diaria.

Finaimente, cabe sefalar que la labor de andlisis no se circunscribe a sus funciones tradicionales,
ya que los analistas paricipan activamente en los esfuerzos de asesoria a los inversionistas
institucionales.

Informacidén Financiera

A continuacion se presenta un cuadro con cierta informacién financiera seleccionada del Balance
General asi como de los Estados de Resultados de Corporativo GBM de los ltimos dos ejercicios
sociales.

La siguiente informacion deberd analizarse en conjunto con los estados financieros de GBM y las
notas a los mismos que se incluyen en los anexos de este informe, los cuales han sido
dictaminados por el despacho de contadores publicos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza 5.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu,

GBM aplict los criterios contables contenidos en las disposiciones emitidas por la CNBV. Estos
criterios establecen reglas de valuacidn y presentacion para los rubros mas significativos de los
Estados Financieros y son de aplicacién obligatoria desde el 1° de enero de 2011, los cuales en
ciertos casos difieren de las Normas de Informacion Financiera aplicables en Meéxico (NIF),
aplicadas cominmente en la preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades no
reguladas.

A continuacion se presentan los estados financieros consolidados de Corpofa A.B. de
C.V. y Subsidiarias: ‘



Corporativo GBM y Subsidiarias
Estado de Resultados Consolidado
(Cifras en millones de pesos)

Concepto

Comisicnes y tarifas cobradas
Comisicnes y tarifas pagadas

INGRESOS POR SERVICIOS

Utilidad por compraventa

Perdida por compraventa

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Resultado por valuacion a valor razonable

Resultado por posicion monetaria, neto (margen financiero)

MARGEN FINANCIERO POR INTERMEDIACION
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION

Gastos de administracion
Ofros (gastos) productos, neto

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD
Impuesto ala utilidad causados

Impuesto a la utilidad diferidos

Participacion en ef resultado de subsidiarias y asociadas

Resultado neto

Concepto*

Utilidad por Accion

Al 31 dic
de 2011

$687
73

614
588
620
292

-143
379

456

1,110

853
71

$232

Al 21 dic
de 2011
0.115667

Al 31 dic
de 2010

$652
119

533

2,049
-694
178
-146
-58

0

1,329
1,862
714
85
1,233
-10
-219
19

$1,023

Al 31 dic
de 2010
0.460118

Al 31 dic
de 2009

$574
86

488
960
-723
163
-150
1,230
1,480
1,968
592
86
1,462
-13
424
34

$1,059

Al 31 dic
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Balance General Consolidado de GBM y subsidiarias
(millones de pesos)

Concepto Al 31 dic Al 31 dic Al 31 dic
de 2011 de 2010 de 2009

Activo

Dispenibilidades $102 $126 $101
inversiones en valores 11,894 13,046 9,027
Deudores por reporto 3,261 1,244 K1ty
Préstamo de valores 1 5 3
Cartera de crédito, neto 272 43 17
Otras cuentas por cobrar, neto 370 314 349
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 150 101 89
[nversiones permanentes 113 as 27
Impuestos diferidos, neto 0 0 92
Otros activos 196 115 a3
Total Activo $16,359  $15,062 $10,189

Pasivo y Capital Contable

Pasivos bursatiles $1,453 $1,002 $s02
Préstamos Bancarios 4 0 28
Acreedores en operaciones de reporto 7,298 8,886 5,034
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,243 100 88
Impuestos diferidos, neto 197 126 0
Pasivo total $11,195 $10,114 $6,052
Capital Social $3,056 $3,056 $3,056
Prima en venta de acciones -13 -12 -12
Reservas de capital 185 134 81
Resultado de ejercicios anteriores 1780 808 -18
Resultado per conversion de operaciones extranjeras -76 61 -33
Resultado neto 232 1,023 1,059
Total capital contable $5,164

Total pasivo y capital contable $16,359
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c) Factores de Riesgo

Los riesgos que se describen a continuacion no son los Unicos a los que se enfrenta ia Compaiiia.
Los riesgos que la Comparila desconoce, asi como aquellos que considera actualmente como de
poca importancia, también podrian llegar a afectar sus operaciones y actividades.

En el evento de que se materializara cualquiera de los riesgos que se describen a continuacién,
podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacién financiera y/o los
resuftados de operacién de la Compafiia. En dicho supuesto, el valor de las acciones emitidas por
la Compania podria verse disminuido.

Este informe contiene estimaciones y/o proyecciones sobre la Compariia y sus resultados de
operacion futuros, mismos que estan sujetos a ciertos riesgos, incertidumbres y consideraciones.
Los resultados, desempefio y logros que efectivamente alcancen la Compartia pueden variar
significativamente de los expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones, como resultado de
diversos factores, entre los que se incluyen los riesgos que se describen a continuacion y demas
factores descritos en otras partes del presente documento.

Situacién Econdmica y Politica

La Compaiia realiza la mayoria de sus operaciones y tiene la mayoria de sus activos en México.
Por lo tanto, sus actividades y resultados son directamente afectados por la situacion general de la
economia nacional, 'a paridad del Peso frente a otras monedas, la inflacion, el aumento de las
tasas de interés y los acontecimientos politicos en México.

En caso de que ia economia mexicana entrara en recesion o de que la inflacion y las tasas de
interés se incrementaran, el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacién de la
Companiia podrian afectarse.

Asimismo, las variaciones en las tasas de interés y en los precios de los valores cotizados en la
BMV afectan el rendimiento de las inversiones que realiza la Compaiiia y/o sus subsidiarias, éstas
tanto por cuenta de terceros como en posicidén propia. Por lo anterior, cualquier cambio importante
en estas variables pudiera tener un efecto adverso en la posicién financiera y resultados de dichas
empresas. Asimismo, de presentarse volatifidad en los mercados financieros internacionales, se
pudieran ocasiohar efectos similares en el mercado de valores mexicano y, en consecuencia,
afectar algunas de las operaciones que realiza GBM o sus resultados,

Cualquier cambio en la politica econdmica, asl como una inestabilidad cambiaria, podrian afectar
en farma adversa la economia de México y, consecueniemente, el negocio, la situacion financiera
y los resultados de operacion de la Compatiia.

Consideramos que tanto Banxico como el gobierno federal han determinado con claridad sus
principios de politica econdmica; y que este Gltimo  ha mostrado un interés particular por buscar
realizar las reformas estructurales que el pals requiere y velar por el cumplimiento de los
principales objetivos planteados por el Plan Nacional de Desarrollo. Sin embargo, nc pueden
preverse todos los riesgos que pudieran presentarse de no alcanzar dichos objetivos, ¢ bien, de no
curnplir con la expectativa de un impacto moderado en la economia y en los mercados financieros
locales de un entorno externo adverso.

Fluctuaciones Cambiarias

De conformidad con las disposiciones de Banxico, GBM Casa de Bolsa, al cierre de operaciones




afectado o incrementado por variaciones significativas del tipo de cambio del Peso con respecto al
Délar, lo que afectaria el negocio, situacion financiera y resultados de GBM Gasa de Bolsa.

Acontecimientos Internacionales

Aunque la situacion econdmica de otros paises emergentes y de los Estados Unidos difiera de ia
situacion econémica en México, las reacciones de los inversionistas a los eventos que ocurren en
tales palses pueden tener efectos adversos en la economia de México, el valor de mercado de los
instrumentos emitidos por empresas mexicanas, incluyendo los emitidos por la Compafiia y el
negocio de la misma.

Adicionalmente, las condiciones econémicas en México han llegado a correlacionarse cada vez
mas con las condiciones econdmicas de los Estados Unidos. Por lo tanto, condiciones econdémicas
adversas en los Estados Unidos podrian tener un efecto adverso significativo en las condiciones
economicas mexicanas.

Los eventos en ofros mercados emergentes, en los Estados Unidos o en cualquier otra parte del
mundo podrfan afectar negativamente al mercado y el precio de las acciones de la Compafiia.

Poca Liguidez en el Mercado Accionario

GBM mantiene una parte importante de su capital invertido en el mercado de valores mexicano. En
consecuencia, las fluctuaciones que presenten los valores que integran su cartera, se veran
reflejadas en igual forma en la valuacion de sus propios activos, asi como los de sus subsidiarias
gue por método de participacion inciden en el capital de GBM. Por lo anterior, en el evento de que
el mercado de valores mexicano tuviera un mal desempefio, el valor de las acciones emitidas por la
Compariia o su negocio podria verse afectado en forma negativa.

Dependencia de Funcionarios Clave

La Compafiia cuenta con un niimero reducido de funcionarios clave que, por principio prudencial,
son diversos de los que participan en la operacién de sus subsidiarias financieras.

Dei mismo modo, la orientacién de GBM Casa de Bolsa, a la prestacion de servicios financieros
altamente especializados en materia de inversiones, asi como la realizacién de operaciones
estructuradas y operaciones de oportunidad en mercados de valores, generan dependencia de un
namero reducido de funcionarios de alto nivel vinculados con dichas actividades.

Por lo anterior, en el evento de que dichos funcionarios dejaran de cofaborar con GBM o sus
subsidiarias, el valor de las acciones emitidas por la Compafia o su negocio podria verse afectado
en forma negativa.

Competencia

La Compaiiia se enfrenta a competencia en todas sus actividades. En el sector financiero, la
incorporacion de importantes casas de holsa extranjeras al mercado de valores, la competencia
con grupos financieros bancarios y la fusion de importantes grupos financieros genera un intenso
nivel de competencia en todas las lineas de negocios. Por lo que respecta a la operacién y
administracién de fondos de inversidn, el incremento en la competencia se ha debido, entre otros
factores, a la disminucion del margen de intermediacion de la banca por 1o que ha aumentado su
captacion via sociedades de inversion, esto aunado a la participacion de mas competidores.

Costos y Contingencias del Marco Regulatorio




materia de control interno y administracion de riesgos, con independencia de otras modificaciones
a la legistacion fiscal. La implementacion de dichas regulaciones incide en diversos gastos y ofras
cargas que pudieran Hegar a impactar de manera relevante en los costos operativos de la
Compafiia.

Revocacién de Autorizaciones Gubernamentales

Tanto GBM Casa de Bolsa como Operadora GBM son sociedades cuya operacion esta sujeta a
autorizaciones gubernamentales que, de ser revocadas, impedirian el cumplimiento de sus
respectivos objetos sociales.

Riesgos relacionados con el nuevo objeto social

GBM adoptd en el 2008, un nuevo objeto social para transformarse de una intermediaria en el
mercado de valores, en una controladora no financiera, y por ello sus actividades han dejado de
sujetarse al regimen restrictivo a que se refiere el articulo 171 de la Ley del Mercado de Valores.
La amplitud del nuevo objeto social permite a la Compaia asumir distintas oportunidades de
negocio y compromisos diversos a los que anteriormente no tenla acceso. Estas nuevas
expectativas de negocio representan en consecuencia un riesgo objetivo. La sociedad ha invertido
buena parte de sus activos financieros en valores, de forma que las fluctuaciones que puedan sufrir
los mercados repercutirian en consecuencia en los estados financieros de GBM.

Riesgos relacionados con la reduccién del marco regulatorio

Con motivo de que GBM adoptd un nuevo objeto social para transformarse de una intermediaria en
el mercado de valores, en una controladora no financiera, sus actividades han dejado de sujetarse
a la inspeccion y vigilancia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (con independencia de
otras obligaciones que se mantienen en su calidad de emisora).

Riesgos Relacionados con México
México ha Experimentado Condiciones Econdémicas Adversas

En el pasado, México ha experimentado condiciones econémicas adversas, incluyendo altos
niveles inflacionarios. Sin embargo, producto de un amplio programa de reforma econémica
realizado, luego de la crisis de balanza de pagos ocurrida a finales de 1994, el pais ha disfrutado
de periodos de estabilidad y reducido el riesgo de una eventual crisis econdmica de origen interno
presente en al menos cada uno de las ultimas cuatro administraciones. Dentro de los principales
objetivos de dicha reforma destacaron la introduccién de una politica cambiaria de libre flotacién, la
busqueda de un equilibrio en las finanzas publicas y la introduccién de un objetivo explicito de
inflacién.

Como resuitado, se logro la emision del primer bono de 20 afios a tasa fija y la elaboracién de los
primeros instrumentos de futuros para el mercado de deuda, incrementando asi las posibilidades
de inversion y por ende la profundizacion del sisterma financiero mexicano. No obstante, cabe
mencionar que en contraparte la economia ha disminuide su ritmo de crecimiento y ha mostrado
una mayor dependencia al comportamiento en el precio del petrdlec y vulnerabilidad al ciclo
econdémico de los Estados Unidos.

La relevancia de esta situacion no €s menar, ya que los principales riesgos a los que hoy en dia se
enfrenta Meéxico son a una declinacién en la produccién de petrdlec y a una desaceleracion en la
economia de dicho pais.

En respuesta a lo anterior, el Gobierno Federal ha buscado la implementacion de politicas
contraciclicas; logré la aprobacién de una reforma fiscal limitada que busca elevar la recaydagjon y
la diversificacién de los ingresos publicos y se enfoca ahora a la reforma petrolergrgue
modernizacion y aprovechamiento Optimo del sector. Sin embargo, cabe men




politicas se consideran aun de impacto limitado, por lo cual la Compafiia no puede asegurar que
México no expetimentara condiciones econdmicas adversas en e} fufuro. Si la economia mexicana
fuera a experimentar una recesion o si la inflacion y las tasas de interés aumentan de manera
importante, las operaciones, condicion financiera y resultado de operaciones de la Compariia
podrian verse adversamente afectados.

Crisis Econémica 2008-2009

Crigenes

Con la finalidad de estimular la economia norteamericana que se encontraba en un pericdo
recesivo en el ano 2001, la Reserva Federal de Estados Unidos implementéd una politica monetaria
expansiva, que llevod las tasas de interés de los fondos federales a niveles inusualmente bajos, esto
aunado a una reduccién en los margenes de utilidad de los principales bancos en el mercado
hipotecario y a una mayor competencia, fomenté un crecimiento excesivo de este mercado a través
del otorgamiento de créditos a segmentos de la poblacidn bajo criterios poco “rigidos”. Asimismo, la
bursatilizacion o "empaquetamiento” de estas hipotecas mediante la creacidn de bonos y valores
cuyo pago o rendimiento estaba directamente vinculado al pago de las hipotecas, exacerbd aun
mas el apalancamiento del sistema, gestandose de esta manera las bases para la creacion de una
burbuja en el mercado inmobiliario de Estados Unidos.

Una vez que ia economta comenzd a dar signos de recuperacion, lo cual fue mas palpable a inicios
del 2003, las tasas de interés de ltos fondos federales comienzan a subir, alcanzado un maximo de
8.25% en el afic 2006. Este incremento en las tasas de inferés es uno de los principales factores
que propician el estallide de la burbuja inmobiliaria, ya que el acceso al crédito se encarecia y los
precios de los inmuebles habian alcanzado precios exorbitantes.

Consecuencias.

El impago de las hipotecas, la cartera vencida de los bancos comerciales y las pérdidas en los
valores ligados al pago de las hipotecas, contribuyen a un estancamiento del crédito, a un aumento
del desempleo, y terminan por llevar a la principal economia del mundo a una recesion, misma que
se intensifica en la Ultima parte de 2008 con la quiebra de Lehman Brothers, uno de los principales
bancos de inversidn, que trag consigo una acentuada aversidn al riesgo y es una de las principales
causantes de la fuerte devaluacién del tipo de cambio que por momentos lleva a la paridad por
encima de los 15 pesos por délar, cuando unos meses antes se encontraba por debajo de los 10.
Esta devaluacion generé grandes pérdidas a ciertos corporativos mexicanos que habian apostado
a la estabilidad del tipo de cambio, y desencadend un ambiente especulativo hacia la deuda
emitida por éstos que implicd un fuerte ascenso en las tasas de interés de practicamente todas las
emisiones que no fueran gubernamentales, una nula demanda por este tipo de valores y grandes
dificultades para los intermediarios al intentar fondearlos.

Medidas Adoptadas

Con el objeto de estimular a la economia, en primera instancia, los grandes bancos centrales
redujeron las tasas de interés a niveles histéricamente bajos, y posteriormente proporcionaron gran
cantidad de liquidez al sistema, fondeo para las grandes instituciones bancarias, incluso
nacionalizaron de manera parcial algunas de sus instituciones, medidas que a ia larga surtieron el
efecto deseado y sacaron a la economia mundial del periodo cuasi depresivo en que se
encontraba.

Pese a esto, no se descarta gque la economia mundial pudiera en un futuro nuevamente verse
afectada por una crisis de caracteristicas similares, y aunque GBM por su cuenta ha adoptado una
serie de poiiticas y controles que mitigarian los efectos de su ocurrencia, de darse podria tener
grandes efectos negativos principalmente en las inversiones del capital de la institucidn en el
mercado de capitales, mismas que representan una parte muy importante del mismo.

La Depreciacion o la Fluctuacion del Peso en Relacién con el Dolar y en 3§
Monedas Podria Afectar Adversamente los Resultados de Nuestras {Operagy

Nuestra Condiciéon Financiera.



Cualquier devaluacién o depreciacion severa del Peso frente al Délar, tal como la sucedida a partir
de septiembre de 2008, puede limitar nuestra posibilidad y capacidad para transferir o convertir
Pesos en Dolares y en otras divisas, e inclusive podria tener un efecto adverso sobre nuestra
condicién financiera, resultados y operaciones y flujos de efectivo en periodos futuros.

La severa devaluacion o depreciacién del Peso mencionada ha resultade también en una
intervencion de Banxico y, de reiterarse, podria implicar mayor intervencion por parte del Banco
Central o del gobierno, tal y como ha acontecido en Argentina, o la interrupcién o desorganizacion
de los mercados cambiarios internacionales. Aun cuando el Gobierno Federal actualmente no
restringe, y durante muchos afios no ha restringido el derecho o la posibilidad de que personas o
entidades mexicanas o del exiranjero conviertan Pesos a Doélares, o transfieran otras monedas
fuera de México, el Gobierno Federal podria implantar politicas sobre control de cambios de tipo
restrictivo en el futuro. La devaluacion o depreciacion del Peso frente ai Délar podria, asimismo,
afectar de manera adversa nuestras operaciones, negocios, condicion financiera resultados de
operaciones, ademas detl precio del mercado de las acciones de la Compaiiia.

Los Acontecimientos en otros Paises Podrian Afectar Adversamente el Valor del Mercado de
Nuestras Acciones.

Las condiciones econdmicas y del mercado en otros paises podrian afectar, en muy diversos
grados, el valor comercial de los valores de empresas mexicanas. Aun cuando las condiciones
economicas en estos paises puedan diferir de manera importante en relacién con las condiciones
econdmicas en México, las reacciones de inversionistas frente a los acontecimientos en cualquiera
de estos ofros paises podrian tener un efecto adverso sobre el valor comercial de los valores de
empresas emisoras mexicanas.

Adicionalmente, en aflos recientes las condiciones econdmicas en México han venido
crecientemente correlacionandose con las condiciones econdmicas de Estados Unidos. Por lo
fanto, las condiciones econdmicas adversas en Estados Unidos, podrian tener un efecto adverso
importante sobre las condiciones econdmicas de Meéxico,

No podemos asegurarles que ciertos eventos o acontecimientos en mercados emergentes de otros
paises, en los Estados Unidos, o en cualquier otro lugar no afecten adversamente el valor de
mercado de las acciones de la Compafiia.

Ataques Terroristas Adicionales en Estados Unidos Podrian Afectar las Condiciones
Econdmicas a Nivel Mundial

Los ataques terroristas del 11 de septiembre de 2001 deprimieron la actividad econdmica en los
Estados Unidos y a nivel internacional incluyendo a la economia mexicana. En caso de que
acontezcan ataques terroristas adicionales, en su caso, las condiciones econdmicas en los
Estados Unidos y a nivel internacional muy probablemente se deterioraran. Nuestros negocios,
condicion financiera y resultados de operaciones podrian quedar afectados de manera adversa e
importante como resultado de estos posibles ataques terroristas adicionales.

d) Otros Valores

A la fecha del presente reporte, la Compariia cuenta con otros valores inscritos en el RNV como lo
son los Certificados Bursatiles tanto de Corto como de Largo Plazo al amparo del Programa Dual
de Certificados Bursétiles acordado mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Emisora, celebrada el pasado 27 de mayo de 2010 y aprobado por [a Comision Nacional Bancaria
y de Valores mediante oficio nimero 153/3757/2010 de fecha 24 de agosto de 2010.




A la fecha del presente informe, GBM tiene Certificados Bursatiles colocados dnicamente al
amparo del Programa Dual antes mencionado, la cantidad de $1,5007000,000.00 {Mil Quinientos
Millones de Pesos 00/100).

A ia fecha, GBM, en su caracter de emisora, ha entregade a la CNBV y a la BMY en forma
completa todos los avisos y la informacion juridica, econgmica y financiera a que se encuentra
sujeta. GBM y sus subsidiarias han proporcionado, cuando asi lo indican 1as disposiciones legales
y reglamentarias correspondientes, informacién a otras autoridades y entidades, como la CNBV,
SHCP, Banxico y la BMV.

e) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

Desde el reinicio de su cotizacidn en la BMV, en agosto de 2003, no se han presentade cambios
significativos en los derechos de las acciones representativas del capital de GBM.

Con motivo de fa Reestructura Corporativa y de la transformacion de GBM en una Controladora no
Financiera, los accionistas se mantienen sujetos a los lineamientos y restricciones que establece la
LMY para las Sociedades Andnimas Bursdtiles, las cuales constan ademas, en los estatutos
sociales de GBM. Al mismo tiempo, por ¢l referido cambio en su cbjeto social, los accionistas han
dejado de estar sujetos a los lineamientos y restricciones establecidas por la LMV para las Casas
de Bolsa.

f) Documentos de Caracter Publico

Los documentos presentados por la Compariia, son de caracter pablico y podran ser consultados
directamente en las oficinas de la BMV 0 a través de Internet en [a direccidon www.bmv.com.mx.

Asimismo, los inversionistas interesados podran solicitar informacion de
domicilio ubicado en Av. de los Insurgentes 1605, piso 31, Colonia San
03900, México, D.F., con el Lic. José Antonio Salazar Guevara, en el teléfono
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2. LA COMPANIA

a) Historia y Desarrollo de la Emisora
Denominacién: CORPORATIVO GBM, S. A.B.de C. V.

La Compafia se constituyé mediante escritura publica 60,979, de fecha 2 de abril de 1992,
pasada ante la fe del Lic. Joaquin F. Oseguera Iturbide, Notario nimero 99 del Distrito Federal, con
duracion indefinida,

Direccion: Insurgentes Sur 1605, piso 31, Col. San José Insurgentes, 03900, México, D. F.
Teléfono: 5480 5800

La Compariia se constituyd como controladora de entidades financieras conforme a la LRAF, bajo
la denominacidn de Grupo Financiero GBM Atlantico, S. A. de C. V.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y Asamblea Especial de Accionistas de
la Serie “L" celebradas el 12 y 13 de octubre de 2005, respectivamente, se acordaron, entre otros
aspectos, la reestructura de su capital social, asi como la fusién de Grupo Financiero GBM, S. A.
de C. V. como fusionante, con GBM Grupo Bursatil Mexicano, S. A. de C. V. Casa de Bolsa, como
fusionada, desapareciendo esta ultima y subsistiendo la primera, quien adoptd la denominacion
GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO, S. A. DE C. V. CASA DE BOLSA.

Tanto la reestructura corporativa como la fusién fueron debidamente aprobadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y la Comision Nacional Bancaria y de Valores, surtiendo plenos
efectos en enero de 2006.

Mediante la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 21 de noviembre de 2006,
con motivo de la publicacion de la Nueva Ley del Mercado de Valores, se acordéd el cambio de
denominacién a GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO, S. A. B. de C. V., Casa de Bolsa., dicho
cambio fue autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio nimero
312-3/851180/2007 de fecha 9 de enero de 2007,

Mediante la Asamblea General Extraardinaria de Accionistas de fecha 11 de mayo de 2007, se
acordaron diversos cambios a fa estructura de capital de la sociedad y su debida actualizacion de
la inscripcion de las acciones representativas de su capital, que han sido autorizadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio nimero 153/869418/2007 de fecha 13
de junio de 2007.

Mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, celebrada el pasado 17 de
julio de 2007, entre ofras resoluciones se acordé, transformar la naturaleza y objeto de la sociedad
en una controladora no financiera, manteniendo su calidad de Sociedad Andnima Bursatil, asi
como el cambio de denominacién de la sociedad por la de Corporativo GBM, S. A.B.de C. V.

En enero de 2008, Corporativo GBM S. A. B. de C. V., derivado de |a reconformacion corporativa
mencionada en ef parrafo anterior, constituyé a GBM Grupo Bursétil Mexicano, S. A. de C. V., Casa
de Bolsa. Actualmente dicha subsidiaria cuenta con sucursales en la Ciudad de Guadalajara,
Monterrey y en el Distrito Federal, teniendo la oficina matriz en esta Gltima.

GBM Casa de Bolsa mantiene una estrategia de mercado orientada a prestar serviciog fimancieros
primordialmente al segmento empresarial mexicano integrado por grandes corporghvge
de mediana capitalizacion, asi como hacia la atencidn de inversionista
patrimoniales.
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A partir de la formacion del Mercado para la Mediana Empresa Mexicana en el afio de 1993, GBM
Casa de Bolsa se dedicé a promover activamente el desarrollo de dicho mercado, posicionandose
como una de las principales intermediarias mexicanas en términos de niveles de operacién vy
colocacion de valores.

GBM Casa de Bolsa es una de las casas de bolsa mexicanas que ha desarrollado un alto grado
de especializacidn en todo lo referente al manejo de portafolios de inversién y al financiamiento en
el mercado accionario y de deuda de la BMV.

Al 31 de diciembre de 2011, GBM Casa de Bolsa cuenta con una oficina matriz en la Ciudad de
México y dos sucursales ubicadas en las ciudades de Guadalajara y Monterrey. Asimismo, GBM
cuenta con una subsidiaria en los Estados Unidos de Norteamérica denominada Portfolio
fnvestments, Inc., la cual, & su vez, es tenedora de los titulos representativos del capital de
sociedades y entidades financieras internacionales.

El manejo profesional de los activos de sociedades de inversién, realizado por GBEM hasta su
transformacion en controladora no financiera, busca constantemente las mejores condiciones de
diversificacion, riesgo y rentabilidad, acorde al obietivo de inversién de cada una de elias; para lo
cual, en agosto de 2001 se constituyd Operadora GBM, dedicada a ofrecer, a todo el mercado,
estrategias de inversion empaquetadas a través de las 27 sociedades de inversion que opera.
Operadora GBM fue adquirida por GBM en mayo de 2003.

Operadora GBM, otra subsidiaria de GBM, a la misma fecha contaba con una oficina matriz en la
Ciudad de Mexico, asi como sucursales en Ciudad Satélite, Estado de Meéxico, Mérida,
Guadalajara, Cuernavaca, Monterrey, Ledn, Puebla y en el Distrito Federal.

Sofom GBM fue constituida en octubre de 1969 bajo la denominacién Arrendadora
Latinoamericana, S. A. de C. V.

En junio de 1970 cambid de denominacitén a Arrendadora del Atlantico, S. A. de C. V. operando
como filial de Banco del Atlantico, S. A., manteniéndose como tal hasta diciembre de 1992.

Posteriormente, en enero de 1993 se modificd [a deneminacidn a Arrendadora GBM Atlantico, S. A
de C. V. Durante el ejercicio social de 2003 cambid su denominacion a Arrendadora GBM, S. A. de
C.V.

En noviembre de 2006, Soforn GBM cambid su denominacion a Fomenta GBM, 8. A . de C. V.,
SOFOM ENR y adquirié la naturaleza de una sociedad financiera de objeto multiple, como entidad
no regulada. Con motivo de lo anterior, su objeto se amplié para que ademas de realizar
operaciones de arrendamiento financiero, otorgue créditos y lleve a cabo actividades de factoraje.

Interesa se constituyé en enero de 2000, como una sociedad operadora de sociedades de
inversion independiente. Tras diversos actos juridicos, y previa autorizacion de la CNBV, en julio de
2006 GBM adquirié el control de Interesa, mismo que consolidé con practicamente la totalidad del
capital social en noviembre de 2008. Interesa dejo de administrar las sociedades de inversion que
operaba y ha iniciado los actos corporativos, asi como los tramites correspondientes para
fusionarse con Operadora GBM, esta Ultima en su calidad de fusionante.

b) Descripcion del Negocio.

i} Actividad Principal

GBM es una sociedad organizada como controladora no financiera en Méxicg . dad de
Emisora de conformidad con la LMV y las disposiciones de caracter general e ;



Por ofro lado, su principal subsidiaria GBM Casa de Bolsa, realiza actividades de intermediacion
bursatil de valores de capital y de deuda a través de la BMV, tanto por cuenta propia, como de
terceros, entendiéndose como valores, todos aquellos emitidos y colocados entre el gran publico
inversionista. GBM Casa de Bolsa da asesoria en colocaciones publicas y privadas de capital y
deuda, participa en ofertas publicas de acciones, disefia estrategias de inversién de acuerdo a las
necesidades de sus clientes y analiza y promueve diversas emisoras.

Por su parte, Operadora GBM es una sociedad operadora de sociedades de inversién, cuya Unica
funcion es administrar, operar y distribuir fondos tanto en instrumentos de deuda, como de renta
variable. Sofom GBM es una sociedad financiera de objeto multiple, como entidad no regulada. La
misma amplid su objeto para que ademas de realizar operaciones de arrendamiento financiero,
otorgue créditos y lleve a cabo actividades de factoraje. Interesa, es una sociedad operadora de
sociedades de inversion que participd en la administracién de fondos y que tal y como se mencionéd
anteriormente ha iniciado los actos corporativos, asi como, los tramites correspondientes para
fusionarse con Operadora GBM, esta (ltima en su calidad de fusionante

i) Canales de Distribucién
La Compaiiia, por ser una controladora no financiera carece de canales de distribucion propios.

A la fecha del presente reporte, GBM Casa de Bolsa cuenta con una oficina matriz en la Ciudad de
México, y sucursales en las ciudades de Guadalajara y Monterrey; a través de las cuales atiende a
una clientela compuesta principalmente por inversionistas patrimoniales e institucionales.
Asimismo, GBM Casa de Bolsa a través de su empresa filial GBM International, Inc. ubicada en la
ciudad de Houston, Texas, en los Estados Unidos, cuenta con presencia en dicho mercado,
atendiendo las operaciones de ADR's principalmente de emisoras mexicanas y de mercados
latinoamericanos.

Asimismo, contamos con una subsidiaria en Brasil y otra mas en Chile, dedicadas a la
intermediacion en el mercado de valores de dichos paises, GBM Brasil DTMV S.A y GBM
Corredores de Bolsa Limitada, respectivamente.

La Operadora GBM, cuenta con una oficina matriz en la Ciudad de México, asi como ocho
sucursales ubicadas en: Ciudad Satélite, Estado de México; Mérida, Yucatan; Guadalajara, Jalisco;
Cuernavaca, Morelos; Monterrey, Nueve Ledn; Ledn, Guanajuato; Puebla, Puebla; y Santa Fe
(Distrito Federal), desde las cuales atiende a cuaiquier tipo de ahorradores mediante la Inversion
en cualquiera de las 27 sociedades de inversion que administra.

i) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

GBM es titular de los derechos de la marca comercial y el logotipo de GBM Casa de Bolsa y GBM
Fondos de Inversion, los cuales se encueniran registrados ante el instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial.

iv) Principales Clientes

GEBEM, en su calidad de controladora no financiera no tiene una cartera de clientes.

GBM Casa de Bolsa mantenia a diciembre de 2011 una cartera de 6,875 clientes y $223,251
millones de pesos de activos en custodia.

Por lo que respecta a Operadora GBM, mantenian al 31 de diciembre de 2011
clientes, respeciivamenie.




V) Legislacién Aplicable y Situacién Tributaria

La Compaiiia, conforme a su objeto se encuentra sujeta a la LGSM, y, en su calidad de emisora, a
la LMV y circulares de la CNBV. Adicionalmente, GBM Casa de Bolsa, Operadora GBM e Interesa,
se encuentran sujetas a la LMV, LSI y Sofom GBM a la LGOAC.

Impuesto Sobre la Renta

El impuesto sobre la renta se determina con base al ingreso gravable de cada subsidiaria y no
sobre una base de consolidacion fiscal. Durante 2011 |a tasa de impuesto sobre Ia renta fue del
30%. Por lo que respecta al ejercicio fiscal de 2012, Ia tasa aplicable sera también del 30%.

Conciliacién del resultado contable y fiscal

Las principales partidas que afectaron la determinacion del resultado fiscal de GBM fue el
ajuste anual por inflacién, ia diferencia entre la depreciacion y amortizacién contable y fiscal
de los activos fijos y el efecto de valuacién de las inversiones en valores, los cuales tienen
diferente tratamiento para efectos contables y fiscales.

vi) Recursos Humanos

La Comparila no cuenta con empleados contratados en forma directa. Los colaboradores, asi como
el personal que labora para las subsidiarias operativas de GBM es contratado por conducto de las
mismas subsidiarias o por Servicios Corporativos Finaserv, S.A. de C.V., empresa independiente
dedicada a la administracién y prestacion de servicios de personal.

Conforme a lo anterior, GBM, GBM Casa de Bolsa y la Operadora GBM, tienen al mes de abril de
2012, 590 colaboradores, contratados ya sea en faorma directa o indirecta.

Las subsidiarias operativas cuentan con un numero reducido de empleados sindicalizados
equivalente al 10% de la plantila total. Cabe sefialar que GBM mantiene una excelente y
respetuosa relacion con el sindicato que los representa, logrande con ello una fluida gestitén en
todos aquellos aspectos juridicos gue debemos atender conjuntamente.

En GBM no realizamos contratacion de personal temporal; linicamente y sélo si es necesario se
cubren algunas posiciones de caracter administrative o de apoyo por motivo de incapacidad de
algunos de nuestros integrantes o por eventos aislados de corta duracién.

vii) Desempeiio Ambiental

Debido a la naturaleza de la Compafila y de sus subsidiarias, €éstas no requieren contar con una
politica ambiental.

viii) Informacién de Mercado

La Subsidiaria de GBM, GBM Casa de Bolsa, compite con otras casas de bolsa que estan
autorizadas para realizar intermediacion en el mercade de valores mexicano. Sug ‘
comprenden efectuar operaciones de compra-venta de valores; proveer asesoria

los sistemas electrénicos de la BMV.,
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De acuerdo a cifras emitidas por la Asociacién Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB), al 31
de diciembre del 2011, GBM, en términos de custodia de valores de clientes y propia, ocupa el
séptimo lugar del sistema. En cuanto a niimero de cuentas ostentd una participacion del 3.39% que
representa el décimo primer lugar.

ix) Estructura Corporativa
Corporativo GBM, S. A.B.de C. V.

GBM se constituyé mediante escritura publica 60,979, de fecha 2 de abril de 1992, pasada ante Ia
fe del Lic. Joaquin F. Oseguera lturbide, Notario nimero 99 del Distrito Federal, con duracién
indefinida. GBM se constituyd como controladora de entidades financieras conforme a la LRAF,
bajo la denominacién de Grupo Financiero GBM Atlantico, 8.A. de C.V.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y Asambiea Especial de Accionistas de
la Serie “L" celebradas el 12 y 13 de octubre de 2005, respectivamente, se acordaron, entre otros
aspectos, la reestructura de su capital social, asi como ia fusién de Grupo Financiero GBM, S.A. de
C.V. como fusionante, con GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, como
fusionada, desapareciendo esta (ltima y subsistiendo la primera, quien adopté la denominacion
actual GBM GRUPQO BURSATIL MEXICANO, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA.

Tanto la reestructura corporativa como la fusién fueron debidamente aprobadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y la Comision Nacional Bancaria y de Valores, surtiendo plenos
efectos el en enero de 2008.

Mediante la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 21 de noviembre de 2006,
con motivo de la publicacion de la Nueva Ley del Mercado de Valores, se acordd el cambio de
denominacion a GBEM GRUPQO BURSATIL MEXICANO, S.AB. de C.V., Casa de Bolsa. Dicho
cambio fue autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio nimero
312-3/851180/2007 de fecha 9 de enero de 2007.

Mediante la Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas de fecha 11 de mayo de 2007, se
acordaron diversos cambios a la estructura de capital de la sociedad y su debida actualizacion de
la inscripcién de las acciones representativas de su capital, que han sido autorizadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio nimero 153/869418/2007 de fecha 13
de junio de 2007.

Mediante la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GBM de fecha 17 de
julio de 2007, entre otras resoluciones se acordaron diversos cambios a la estructura de capital de
la sociedad y su debida actualizacion de la inscripcidén de las acciones representativas de su
capital, que han sido autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio
niamero 153/869699/2007 de fecha 4 de septiembre de 2007, asl como, transformar la naturateza y
objeto de la Compafia en una controladora no financiera, manteniendo su calidad de Sociedad
Anénima Bursatil, asi como el cambio de denominacién de la sociedad por la actual, Corporativo
GBM, S.A.B.deC. V.

Mediante Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de fecha de 18 marzo
de 2011, entre otros puntos se acordd la reduccién del capital social en $350°000°001.22
(Trescientos cincuenta millones un peso 22/100 M.N.) de los cuales $175'000,000.61 (Ciento
setenta y cinco millones de pesos 61/100 M.N.) corresponden a la parte fija y 175000,000.61
(Ciento setenta y cinco millones de pesos 61/100 M.N.) a la parte variable; mediante la c
de 234,174,036 acciones ordinarias nominativas de la serie “O". Al efecto, la Zomisi
Bancaria y de Valores, mediante oficio numero 153/31781/2011 de fecha 14 d¢ diciem
otorgd a la Sociedad la actualizacion de la inscripcién de los titulos represefitativos

sociatl.
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A su vez, GBM es tenedora def 99.99 de GBM Casa de Bolsa, de Operadora GBM y de Safom
GBM e indirectamente, del 100% del capital de Portfolio Investments inc., subsidiaria de GBM
Casa de Bolsa en los Estados Unidos de Norteamérica, la cual, a su vez, es tenedora de los titulos
representativos del capital de sociedades y entidades financieras intetnacionales.

GBM Grupo Bursitil Mexicano S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Es una Sociedad legalmente constituida en enero de 2008 por Corporativo GBM S. A. B. de C. V.,
derivado de la reconformacién corporativa. Actualmente la subsidiaria, GBM Grupo Bursatil
Mexicano, S.A. de C.V, Casa de Bolsa, cuenta con sucursales en la Ciudad de Guadalajara,
Monterrey y una mas en el Distrito Federal, teniendo la oficina matriz en esta Gltima.

Operadora GBM, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion.

Es una sociedad legalmente constituida en el afio de 2001, bajo las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, y se encuentra debidamente autorizada por la CNBV conforme a su oficio ntmero
DGA-965-1465, de fecha 23 de agosto de 2001, para actuar como operadora de sociedades de
inversion. Operadora GBM acreditd ante dicha autoridad encargada de su regulacion y vigitancia,
que cuenta con la infraestructura técnica y administrativa suficiente para asegurar el adecuado
desarrollo de sus actividades. Operadora GBM cuenta con una oficina principal ubicada en la
ciudad de México y siete sucursales en Ciudad Satélite, Estado de México, Mérida, Yucatan,
Guadalajara, Jalisco, Cuernavaca, Morelos, Monterrey, Nuevo Leén, Leén, Guanajuato, Puebia,
Puebla y Santa Fe.Distrito Federal.

Fomenta GBM, $. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Entidad No Regulada.

Sofom GBM fue constituida en octubre de 1969 bajo la denominacion de Arrendadora
Latinoamericana, S.A. de C.V. En junio de 1970 cambié de denominacién a Arrendadora del
Aflantico, S.A. operando came filial de Banco del Atlantico, S.A. de C.V., manteniéndose como tal
hasta diciembre de 1992. Posteriormente, en enero de 1993 se modificé la denominacion a
Arrendadora GBM Atlantico, S.A. de C.V. En 2003 cambi6 su denominacion a Arrendadora GBM,
S.A. de CV. En noviembre de 2006, Sofom GBM cambié su denominacién a Fomenta GBM, S.A.
de C.V., SOFOM ENR y adquiri¢ la naturaleza de una sociedad financiera de objeto multiple, como
entidad no regulada. Con motivo de lo anterior, su objeto se amplié para que ademas de realizar
operaciones de arrendamiento financiero, otorgue créditos y lleve a cabo actividades de factoraje.

Interesa, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién

Interesa se constituyé en enero de 2000, como una sociedad operadora de sociedades de
inversion independiente. Tras diversos actos juridicos, y previa autorizacion de la CNBV, en julio de
2006 GBM adquiric el control de Interesa, mismo que consolidd con practicamente la totalidad del
capital social en noviembre de 2006. Interesa dejé de administrar las sociedades de inversién que
originalmente operaba, incluyendo, Criteria Multimercados.

x) Descripcion de sus Principales Activos

Los principales activos que mantiene Corporativo GBM son su inversion en subsidiarias, al 31
de diciembre del 2011 ascienden a $1,526 millones de pesos distribuidos de la sigui ;

(cifras en millones de pesos)

GBM Casa de Bolsa 3 1,072
Operadora GBM $ 160
Interesa $ 26
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Fomenta SOFOM $ 115
Portfolio Investments $ 56
GBM Capital $ 77
Otras Inversiones $ 20
TOTAL $ 1,626

Por oftra parte, GBM mantiene las siguientes inversiones en activos:

Un inmueble de aproximadamente 2,800 m2 distribuidos en un modulo del piso 10 y los pisos
completos 31, 32 y 33 y el helipuerto del edificio ubicado en fa Av. de los Insurgentes No. 1605,
Colonia San José Insurgentes en México, D.F., el cual cuenta con un seguro amplio que cubre
dafios, responsabilidad civil y contenidos. El valor de este inmueble esta registrado en los estados
financieros por $42,676,017.67 En 2004, Operadora GBM adquirié en el mismo edificio 396 m2
para sus oficinas principales; dicho inmueble se encuentra registrado en los estados financieros de
Operadora GBM en $6'235,042 .61

xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

GBM no mantiene, ni se prevé razonablemente que pueda enfrentar en el futuro inmediato proceso
judicial, administrativo o arbitral relevante, que sea distinto de aquéllas que forman parte del curso
normal del negocio, en los cuales se encuentre 0 pueda encontrarse involucrada GBM, sus
subsidiarias o sus accionistas, consejeros y principales funcionarios.

Ni GBM ni sus subsidiarias se encuentran en alguno de los supuestos establecidos en los articulos
9y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, ni se han declarado en Concurso Mercantil.

GEM mantiene la siguiente situacion en juicios:

I- GBM fue notificada en junio de 2004 del Juicio Ordinario Civil promovido por Dulces Anahuac,
S.A. de C.V, en contra de Banco del Atlantico, S.A. y otros. GBM contestd oportunamente la
demanda y presentd para su desahogo tas pruebas que considerd pertinentes.

El 18 de enero de 2008, se dictd sentencia interlocutoria que resolvié el incidente de falta de
legitimacion formulade por Dulces Anahuac, por virtud de la cual se desestimd dicho incidente.

Por resolucion de fecha 29 de febrerc de 2008, se admitié en ambos efectos (con suspension del
procedimiento) el recurso de apelacién interpuesto por Dulces Andhuac, S.A. de C.V,, en contra de
la sentencia del 18 de enero de 2008, que resolvio el incidente de falta de legitimacion antes
mencionado, ordenandose remitir el expediente a la Oficiaria de Partes Comun del Tribunal
Superior de Justicia del Estado de Puebla, para que se turnara a la correspondiente Sala.

En su oportunidad, el expediente se turnd a la Primera Sala del Tribunal Superior de Justicia del
Estado de Puebla, en donde se radico la apelacion con el niimero de toca 420/2008.

Por auto de fecha 7 de abril de 2008, la Primera Sala del Tribunal Superior de Justicia del Estado
de Puebla, desechd el recurso de apelacion interpuesto por Dulces Anahuac, S.A. de CV, en
contra de la sentencia del 18 de enero de 2008, por estimar que se representacion fue
extemporanea.

En contra de |a resolucién de fecha 7 de abril de 2008, dictada por la Primera Sala del Tribunal
Superior de Justicia del Estado de Puebla, Dulces Anahuac, S.A. de C.V., interpuso recurso de

revocacion.

El 30 de enero de 2009, se citd a las partes para oir sentencia definitiva de primera j



En contra de la resolucién de fecha 30 de enero de 2009, Dulces Anahuac, S.A. de C.V. interpuso
recurso de apelacion, mismo que mediante proveido de fecha 9 de febrero del afio en curso, se
admitid en efecto devolutivo.

Aun y cuando el citado recurso de apelacion fue admitido en el efecto devolutivo, esto es, sin
suspension del procedimiento, en el Juzgado Octavo GBM fue informado que la sentencia se
dictara hasta que se resuelva dicho recurso.

Para el tramite del recurso de apelacién de referencia, el expediente se turné a la Cuarta Sala del
Tribunal Superior de Justicia de Puebla, para |a substanciacién y resclucion del recurso interpuesto
por la actora en contra del proveido de fecha 30 de enero de 2009,

La Cuarta Sala del Tribunal Superior de Justicia de Puebla, desechd el recurso de apelacion por
considerar que la resolucién recurrida no era susceptible de apelacién.

El 23 de junio de 2009, se recibié en el Juzgado Octavo de lo Civil, el oficio de la Cuarta Sala del
Tribunal Superior de Justicia de Puebla, por el que informa del desechamiento, y derivado de ello,
el 26 de junio de 2009, se ordend poner de nueva cuenta el expediente a la vista del Juez el
expediente para que dicte la sentencia definitiva de primera instancia.

Mediante resolucion de fecha 28 de septiembre de 2009, se declard inadmisible la recusacion
planteada por Dulces Andhuac S.A. de CV,, en razén de gque la misma no fue presentada
oportunamente.

En contra de la Resolucidén de fecha 29 de septiembre de 2009, Dulces Anahuac S.A de C.V,,
promovid recurso de revocacion. Mediante sentencia de fecha 14 de diciembre de 2009, se
resolvid el recurso de revocacion de referencia, mismo que se declard infundado, ordenandose
remitir el expediente al Juzgado Octavo de lo Civil.

E! 10 de agosto de 2010 se notificd la sentencia definitiva de primera instancia por virtud de la cual
se desestimd la accion intentada por Dulces Anahuac S.A. de C.V., al efecto, mediante proveido de
fecha 21 de septiembre de 2010, se tuve a Dulces Anahuac S.A. de C.V., interponiendo recurso
de apelacion en contra de la sentencia definitiva de primera instancia.

Mediante sentencia de fecha 8 de abril de 2011, se confirmé la sentencia de primera instancia
mediante fa cual se declaran infundados los agravios expresados por Dulces Anahuac S A de CV.

Dulces Anahuac S.A. de C.V. promovié demanda de amparo directo en contra de la sentencia de
fecha 8 de abril de 2011, que dictd la Segunda Sala del Tribunal Superior de Justicia del estado de
Puebla, en los autos del toca a la apelacion nimero 776/201Q, por la que se resolvié el recurso de
apelacion que Dulces Andhuac interpuso en contra de la sentencia de primera instancia dictada por
el Juez Octavo de lo Civil de Puebla, en los autos del juicio ordinario mercantil tramitado con el
ndmero de expediente 822/2001.

Al efecto, mediante sentencia de fecha 23 de febrero de 2012 se resolvid, sobreseer en el juicio de
amparo promovido por Dulces Anahuac, S.A. de C.V., contra los actos reclamados a la Segunda
Sala en Materia Civil del Tribunal Supetior de Justicia del Estado de Puebla, y Juez Octavo de lo
Civil del distrito judicial de Puebla, que se hicieron consistir de la primera, en la sentencia de
veintiuno de octubre de dos mil once, dictada dentro de la toca de apelacion numero 767/2012 y de
la segunda ejecucion. Por lo anterior, el litigio concluyd a favor de GBM.

{I-Mediante oficio 211-2/8587/2008 de 30 de junio de 2008 se concedid derecho de audiencia, en
relacién con el procedimiento administrativo iniciado con motivo de la investigacion llevada a cabo
sobre presuntas violaciones a la entonces vigente Ley del Mercado de Valores relativas a
operaciones relacionadas con acciones representativas del capital social de Embotelladoras Arca
S.A.B. de C.V. identificadas con clave de pizarra ARCA, efectuadas durante los meses de abril y

mayo de 2001,

operaciones de simulacion.




El 28 de marzo de 2012, la CNBV notific6 resolucién mediante oficio 211-2/16283/2012 en el que
resolvi6 imponer sancion administrativa a GBM por un total de $78,885.00 M.N. por considerar que
infringid lo previsto por el articulo 96 de la Ley de! Mercado de Valores vigente en el momento de
realizar las supuestas operaciones de simulacién. En contra de la resolucidén anteriormente
sefialada GBM presentd en tiempo, recurso de revision ante !a propia CNBY. De resclverse en
contra de los intereses de GBM, el recurso de revisitn en comento, GBM, presentaria Demanda de
Nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa (TFJFA).

lIl.- Mediante escrito presentado el 3 de junio de 2009, GBM interpuso demanda de nulidad ante la
Sala Regional en turno del TFJFA, impugnando las cuotas anual y mensuales por servicios de
inspeccion y vigilancia que presta la CNBV, respecto ala ejercicio fiscal 2009, aplicables a partir del
1 de enero de 2009,

El Juicio de Nulidad fue turnado a la Novena Sala Regional Metropolitana del TFJFA (Novena
Sala), bajo el expediente 14088/09-17-09-2, quien por auto del 8 de junio del 2009 admitié a
tramite la demanda. Después del desahogado del procedimiento, el 26 de marzo de 2012, fue
notificada la sentencia dictada por la Novena Sala el 1 de febrero de 2012, por virtud de la cual fue
declarada la nulidad de la resolucion contenida en el oficio UBVA/027/2009 de 27 de febrero de
2009 emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Unidad de Banca,
Valores y Ahorro,

IV.- Mediante escrito de fecha 14 de febrero de 2012, Grupo Aeroportuario del Pacifico S.A.B. de
C.V., demando a las casa de bolsa, incluyendo a GBM Casa de Bolsa, diversa prestaciones
relativas al cumplimiento de los estatutos sociales de Grupo Aeroportuario del Pacifico S.A.B. de
C.V. Dicha demanda fue admitida por &l Juzgado Quinto de lo Mercantil en el estado de Jalisco. Al
efecto GBM Casa de Bolsa dio contestacidon a dicha demanda en tiempo y forma.

Como procedimientos judiciales en los que GBM ha sido tercero llamada a juicio:

I.- Juicio Especial Hipotecario promovido por Banco Mercantil del Norte, S A. Institucion de Banca
Multiple en contra de una persona fisica, Al efecto GBM, en su Unica y exclusiva calidad de tercero
llamado a juicio, dio contestacién a la demanda promovida por Banorte, en el cual manifestd
fundamentalimente que los hechos que le imputan tanto por Banorte como por la parte demandada
no son hechos propios, por lo que no se afirman, ni se niegan quedando a cargo de la actora y el
demandado acreditar la veracidad de sus afirmaciones. Después de desahogarse la audiencia
Previa de Conciliacian, las partes ofrecieron pruebas. Se encuentra pendiente el desahogo de las
pruebas periciales pendientes en el proceso, para concluir con el periodo probatorio e iniciar {a
etapa conclusiva,

Il.- Juicio Ordinaric Mercantil entre Grupo México, S.A.B. de C.V. e Infraestructura y Transportes
de México, S.A. de C.V., vs Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A.B. de C.V,, y otras. Dicho juicio
quedd radicado en el Juzgado Primerc Civil en el Distrito Federal. Mediante escrito del 3 de
noviembre del 2012, GBM dio contestacion a la demanda en sus Unica y exclusiva calidad de
tercero llamado a juicio, por medio de la cual manifesté que los actores no reclaman a GBM
prestacion alguna y, consecuentemente no se le podria, no podra condenar al cumplimiento de
alguna de ellas. El Juzgado Primero dictd sentencia definitiva del 30 de septiembre de 2011
mediante la cual entre otras cosas, absolvié a GBM, como tercero llamade a Juicio.

Salvo por lo sefialado anteriormente, ni GBM ni sus subsidiarias se encuentran involucradas en
procedimiento judicial, administrativo o arbitral relevante. Asimismo, ninguno de los accionistas,
consejeros o principales funcionarios de GBM se encuentra involucrado en procedimiento judicial,
administrativo o arbitral alguno que, en forma individual o en conjunto, pueda llegar a tener un
efecto adverso significativo sabre los resultados de operacian y la situacién financiera
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xii) Acciones Representativas del Capital Social

El capital social autorizado y el capital social pagado de GBM al 24 de abril de 2012, se encuentra
actualmente representado como sigue:

SERIE ACCIONES
CAPITAL ORDINARIO FlJO Q" 882,912,982
CAPITAL ORDINARIO VARIABLE o7 882,912,982
TOTAL 1,765,825,964

Se reitera que por acuerdos de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
fecha 18 de marzo de 2011, se acordd reducir el capital de la sociedad y su debida actualizacién
de la inscripcion de las acciones representativas de su capital, que han sido autorizadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio nimero 153/31781/2011 de fecha 14 de
diciembre de 2011, quedando en los términos antes descritos.

xiii) Dividendos
Se recuerda al publico que GBM decretot los siguientes dividendos:

a) Mediante Asamblea Genera! Ordinaria de Accionistas de GBM, celebrada el pasado 9 de marzo
de 2007, se acordé el pago de un dividendo a los accionistas de la sociedad por la cantidad de
$35'000,000.00, (Treinta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.) en efectivo o en especie, en la
fecha, forma y términos que determine el Consejo de Administracian.

Sobre el particular, GBM acordé6 el pago de una primera exhibicion del dividendo decretado, por la
cantidad de $15'000,000.00 M.N. (Quince millones de pesos 00/100 M.N.), a razé6n de
$0.010419836757, por cada una de las 1°439,561,900 acciones en circulacion de ia sociedad, a
partir del dia 14 de diciembre del 2007, por conducto de la S.D. Indeval, Institucién para el
Deposito de Valores S A. de C. V.

b) Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GBM de fecha 28 de febrere de 2008,
se acordo el pago de un dividendo a los accionistas de GBM por la cantidad de $110°000,000.00,
(Ciento diez millones de pesas 00/100 M.N.) en efectivo o en especie, en {a fecha, forma y t&rminos
gue determine el Consejo de Administracién, previo el pago de dividendos pendientes de liquidar,
acordados por la Asamblea anterior, por la cantidad de $20°000,000.00 M.N.

Sobre el particular, GBM acordd el pago de un dividendo por la cantidad de $110'000,000.00
(Ciento diez millones de pescs 00/100 M.N.} provenientes de (i) una segunda y Gltima exhibicién
del dividendo decretado en anterior Asamblea de fecha 9 de marzo de 2007, por la cantidad de
$20°000,000.00 M.N. (veinte millones pesos 00/100, M.N.}, conjuntamente con (ii) una primera
exhibicion del dividendo decretado en la Asamblea del 28 de febrero de 2008, por la cantidad de
$20'000,000.00 (Noventa millones de pesos 00/100 M.N.).

Dicho dividendo se pag6é a los accionistas a razén de $0.076448097756 (Cero Pesos
0764408097756/100000000000 M.N.), por cada una de las 1,438°865,902 acciones en circulacion
de la sociedad, a partir del dia 10 de abril de 2008, por conducto de la S.D. Indeval, Institucién para
el Deposito de Valores S A de C. V.

o
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Con fecha 29 de abril de 2009, se realizé una segunda y dltima exhibicién, por la cantjd
$20'000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100 M.N.), del dividendo decretado
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GBM de fecha 28 de febrero de 2008,




Dicho dividendo se pag6 a los accionistas a razén de $0.010013538790100 (Cero pesos
010013538720100/100000000000000 M.N.), por cada una de las 1,997°295903 acciones en
circulacion de la sociedad, por conducto de la 8.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores,
SA deCV.

) Mediante Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 17 de marzo de 2010, se
acordé el pago de un dividendo a los accionistas de GBM hasta por la cantidad $180°000,000.00
(Ciento ochenta millones de pesos 00/100).

La primera exhibicién de dicho dividendo, por la cantidad de $99°861,925.15 se pagd a los
accionistas a razon de $0.05 (Cero pescs punto cero cinco centavos), por cada una de las
1,997°238,503 acciones en circulacién de la sociedad, el 31 de marzg de 2010, por conducto de la
5.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V,

La segunda exhibicion de dicho dividendo, por ta cantidad de $66°907,489.85 se pagd a los
accionistas a razon de $0.0335 (cero punto cero trescientos treinta y cinco centavos), por cada una
de las 1'997,238,503 acciones en circulacién de la sociedad, el 10 de junio del presente afio, por
conducto de la S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C. V.

La tercera exhibicién de dicho dividendo, por la cantidad de $8588,125.56 se pagd a los
accionistas a razon de $0.0043 por cada una de las 1,997°238,503 acciones en circulacién de la
sociedad, el 15 de octubre de 2010, por conducto de la S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V.

Asimismo se informa al plblico que en 2011, GBM no decretd dividendo alguno.

Corporativo GBEM y Subsidiarias
Estado de Resultados Consolidado .

{Cifras en millones de pesos)

Cancepto Al 31 dic de Al ¥ dic de Al 31 dic de
2011 2010 2009
Comigiones y tarifas $614 $533 3488
INGRESQOS POR SERVICIOS 614 533 488
Utilidad por compraventa 588 2,049 860
Perdida por compraventa -520 -694 =723
Ingresos por intereses 292 178 163
Gastos por interases -143 -146 150
Resultade por valuacion a valor razonable 379 -58 1,230
Resultado por posicidn monetaria, neto (margen financiera) 0 0 0
MARGEN FINANCIERC POR INTERMEDIACION 496 1,329 1,480
INGRESQS TOTALES DE LA CPERACION 1,110 1,862 1,968
Gastos de administracion 853 714 592
RESULTADO DE OPERACION 257 1,148 1,376
Otros (gastos) productos, neto 71 85 86

RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU CAUSADQS Y DIFERIDOS
328 1,233

impuesto sobre [a renta e participacién de los empleados en las  -21 -10
utilidades causados




Impuesto sobre la renta y participacion de los empleados en las
utifidades diferidos

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y
ASOCIADAS
Participacién en el resultado de subsidiarias y asociadas

(PERDIDA) UTILIDAD NETA

Concepto*

Ulilidad por Accion

Balance General Consolidado de GBM y subsidiarias
(miflones de pesos)

Concepto

Activo

Disponibilidades

Inversiones en valores

Deudores por reporto

Préstamo de valores

Otras cuentas par cobrar, neto
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto
Inversiones pemanentes

Impuestos diferidos, neto

Otros activos

Total Active

Pasivo y Capital Contable

Pasivos bursétiles

Préstamos Bancarios

Acreedores en operaciones de reporto
Acreedores diversos y ofras cuentas por pagar

Impuestos diferidos, neto

Pasivo total

Capital Social

Prima en venta de acciones

Reservas de capital

Resultado de ejercicios anteriores

Resultado por conversién de operaciones extranjeras

Resuitado neto

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

-74

233

-1
$232

Al 31 dic de
20M
0.115667

Al 31 dic de
201

$102
11,894
3,261

1

642

150

113

0

196
$16,359

51,453
4
7,298
2,243
197

$11,195

$3,056
-13
185
1780
-76
232

$5,164
$16,359

-219

1,004

19
$1,023

Al 31 dic de
2010
0.460118

Al 31 dic de
201¢

5126
13,046
1,244

5

387

101

38

0

115
$15,062

$1.002
o
8,886
100
126

$10,114

$3,066
-12
134
808

-424

1,025

34
$1,059

Al 31 dic de
2009
0.539988

Al 31 dic de
2009

$101
9,027
391

3

366

89

27

92

93
$10,189

$902
28
5,034
88

o

$6,052

$3,056



3. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacion Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas presentan cierta informacion financiera consolidada seleccionada de GBM por
cada uno de los periodos indicados. Dicha informacion debe considerarse y leerse en conjunto con los
estados financieros consolidados auditados y las notas a los mismos relativos a Corporativo GBM,
SAB. de CV. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009. Dichos ejercicios fueron
auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
Asimismo GBM considera que no hay informacion financiera relevante anterior al ejercicio 2008 y que
para entendimiento del negocio no es necesario proporcionar informacidn financiera trimestral
seleccionada correspondiente al ditimo periodo reportado.

Las principales politicas contables del Corporativo estdn de acuerdo con los criterios contables
prescritos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision), las cuales se incluyen en las
“Disposiciones de Caracter General aplicables a Sociedades Controladoras y Casas de Bolsa® en sus
circulares, asi como en los oficios generales que ha emitido para tal efecto, las cuates requieren que la
Administracién efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacién de
algunas de fas parfidas incluidas en los estados financieros consolidados y para efectuar [as
revelaciones que se requiere presentar en los mismos.

De acuerdo con el criterio contable A-1 de la Comisi6n, la contabilidad del Corporativo se ajustara a las
NIF definidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién
Financiera, A.C. (“CINIF"), excepto cuando a juicio de la Comisién sea necesario aplicar una
normatividad o un criterio contable especifico, tomando en consideracion gue las instituciones realizan
operaciones especializadas.

La informacién financiera que se muestra a continuacion también debe leerse en conjunto con la seccidn
“Comentarios y analisis de la Administracion sobre los resultados de operacién y {a situacion financiera
de la compariia.”

Adquisicion de Propiedades y Equipo

En 20311 se tuvieron adquisiciones por $60 millones de pesos siendo el monto neto de depreciacion de
esta cuenta $11 millones de pesos.

Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, incluyen
actualizacion a traves de la aplicacion de un factor derivado de las Unidades de Inversion (UDI) hasta
esa fecha. La depreciacién relativa se registra aplicando al costo actualizado un porcentaje determinado
con base en ia vida Utit econdmica estimada de los mismos.

Anilisis de Cuentas por Cobrar y por Pagar

El saldo de las cuentas liquidadoras activas y pasivas corresponde a operaciones de compraventa de
valores, de reportos y de préstamo de valores, las cuales se registran el dia en que se concertan, y cuya
liquidacion generalmente ocurre en un plazo de 48 horas. El saldo de las otras cuentas por cobrar
representa derechos exigibles. GBM constituye reservas con cargo a resultades per el importe total del
adeudo cuando la antigitedad de las cuentas por cobrar excede 90 dias, si estan identificadas ¢ 60 dias
si no estan identificadas, independientemente de sus posibilidades de recuperacion,

Otra Informacién Financiera
Fondo de Pensiones y Jubilaciones

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, GBM tiene obligaciones por concepto de indg
pensiones y primas de antigliedad pagaderas a empleados que dejen_de prests
ciertas circunstancias, asimismo, existen otras obligaciones que se derivan del

trabajo.

30



GBM registra anualmente el costo neto del periodo para crear un fondo que cubra el pasivo neto
proyectado por prima de antigedad y pensiones, a medida que se devenga de acuerdo con calculos
actuariales efectuados por peritos independientes. Estos calculos estan basados en el método de
crédito unitario proyectado con base en parametros establecidos por la Comision. Por lo tanto, se esta
provisionando el pasivo que a valor presente cubrira la obligacion por beneficios proyectados, a la fecha
estimada de retiro del conjunto de empleados que laboran en el Corporativo.

GBM cuenta con un plan de beneficio definido que consiste en otorgar un ingreso mensual a los
empleados que dejen de prestar sus servicios a el Corporativo, siempre y cuando a la fecha de
modificacion de! plan, tuvieran 55 afos de edad, teniendo un minimo de 10 afios de servicio pensionable
0 cuando la suma de la edad mds el servicio pensionable sea mayor o igual a 50.

De acuerdo con el contrato individual de trabajo, el Corporative origina un pasivo por beneficios
posteriores al retiro, asi como por sus jubilados de acuerdo a los contratos correspondientes. GBM
cuenta con un plan de pensiones de contribucién definida, el cual consiste en que acepta entregar
montos de efectivo preestablecidos a un fideicomiso irrevocable, en los que los beneficios de los
trabajadores consistiran en la suma de dichas aportaciones, mas o menos las ganancias o pérdidas en
ia administracion de tal fondo de aquellos trabajadores que decidieron adherirse al nuevo plan, el cual
fue opcional para los mismos.

Al 31 de diciembre de 2011, el 100% (no auditados) de los trabajadores que laboran en el Carporativo,
respectivamente, contindan en el plan de beneficio definido de pensiones y en su caso en el plan de
contribucion definida. A esa misma fecha el saldo de la inversion del plan de beneficios definidos en el
Corporativo asciende a $37,054,077.

Al 31 de diciembre de 2011, GBM amortiza las variaciones en supuestos para el plan de pensiones por
jubilacién en 10 afios y el plan de primas de antigiiedad en 10 afios, respectivamente, con base en la
vida laboral promedio remanente.

Cobro de Servicios Intercompahias

En virtud de que el Corporativo y sus subsidiarias llevan a cabo operaciones entre compafias
relacionadas tales como: inversiones, captacién, prestacion de servicios, entre otros, la mayoria de las
cuales origina ingresos a una entidad y egresos a otra, las operaciones y los saldos efectuados con
compaiiias que consclidan se eliminaron y persisten las de aquellas que no consolidan.

Fondo de Contingencia

GBM se adhirié a un fideicomiso constituido en Banco Nacional de México, S.A., Institucién de Banca
Multipte como “Fondo de Contingencia® segan lo prevé la AMIB. E) objeto de dicho fideicomiso consiste
en preservar la estabilidad de las entidades que conforman el sistema financiero del pais y procurar el
cumplimiento de las obligaciones contraidas por sus intermediarios. Las aportaciones al Fideicomiso se
consideran un gasto no deducible y cuya aportaciéon se mantiene individualizada; y los intereses
ganados son ingresos acumulables. Para efectos de control el valor del Fideicamiso se registra en el
activo como una inversién permanente contra una cuenta de pasivo,

Dividendos Decretados y Pagados

Se recuerda al publico que GBM decrett los siguientes dividendos:

a) Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GBM, celebrada el pasado 9 de marzo de
2007, se acordd el pago de un dividendo a los accionistas de la sociedad por la cantidad de
$35'000,000.00, (Treinta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.) en efectivo o en especie, en la fecha,
forma y términos que determine el Consejo de Administracion.

Sobre el particular, GBM acordd el pago de una primera exhibicién del dividendo de
cantidad de $15°000,000.00 M.N. (Quince millones de pesos 00/100 MN.



$0.010419836757, por cada una de las 1°439,561,900 acciones en circulaciéon de la sociedad, a partir
del dia 14 de diciembre del 2007, por conducto de la S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de
Valores SA. de C. V.

b) Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GBM de fecha 28 de febrero de 2008, se
acordé el pago de un dividendo a los accionistas de GBM por la cantidad de $110°000,000.00, (Ciento
diez miliones de pesos 00/100 M.N.) en efectivo o en especie, en la fecha, forma y términos que
determine el Consejo de Administracién, previo el pago de dividendos pendientes de liguidar, acordados
por la Asamblea anterior, por la cantidad de $20'000,000.00 M.N.

Sobre el particular, GBM acordé el pago de un dividendo por la cantidad de $110°000,000.00 (Ciento
diez miliones de pesos 00/100 M.N.) provenientes de (i) una segunda y Gltima exhibicion del dividendo
decretado en anterior Asamblea de fecha 8 de marzo de 2007, por la cantidad de $20°000,000.00 M.N.
(veinte millones pesos 00/100, M.N.), conjuntamente con (ii} una primera exhibicién del dividendo
decretado en la Asamblea del 28 de febrero de 2008, por Ia cantidad de $90°000,000.00 (Noventa
millones de pesos 00/100 M.N.).

Dicho dividendo se pagd a Ilos accionistas a razén de $0.076449097756 (Cero Pesos
(76449097756/100000000000 M.N.), por cada una de las 1,438'885,902 acciones en circulacion de la
sociedad, a partir del dia 10 de abril de 2008, por conducto de la S.D. Indeval, Institucion para el
Deposito de Valores S.A. de C.V.

Con fecha 29 de abril de 2009, se realizd una segunda y (ltima exhibicién, por la cantidad de
$20°000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100 M.N.), del dividendo decretado mediante Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de GBM de fecha 28 de febrero de 2008,

Dicho dividendo se pagd a los accionistas a razon de $0.010013538790100 (Cero pesos
010013538790100/100000600000000 M.N.), por cada una de las 1,997'295,903 acciones en circulacién
de la sociedad, por conducto de la S.D. Indeval, Institucién para ef Depésito de Valores, S A. de C.V.

c) Mediante Asamblea General Ordinaria Anua! de Accionistas de fecha 17 de marzo de 2010, se
acordd el pago de un dividendo a los accionistas de GBM hasta por la cantidad $180°000,000.00
(Ciento ochenta millones de pesos 00/100).

La primera exhibicién de dicho dividendo, por la cantidad de $99°861,925.15 se pag6 a los accionistas a
razon de $0.05 (Cero pesos punto cero cinco centavos), por cada una de las 1,997°238,503 acciones en
circutacion de la sociedad, €l 31 de marzo de 2010, por conducto de la S.D. Indeval, Institucién para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

La segunda exhibicién de dicho dividendo, por la cantidad de $66°907,489.85 se pagd & los accionistas
a razon de $0.0335 (cero punto cero trescientos treinta y cinco centavos), por cada una de las
1'997,238,503 acciones en circulacién de [a sociedad, el 10 de junio del presente afig, por conducto de
la S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C. V.

La tercera exhibicion de dicho dividendo, por la cantidad de $8,588,125.56 se pago a los accionistas a
razon de $0.0043 por cada una de las 1,997'238,503 acciones en circulacion de la sociedad, e de
octubre de 2010, por conducta de la S.D. Indeval, Institucién para el Deposito de Valores,

Asimismo se informa al publice que en 2011, GBM no decreté dividendo alguno.
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Régimen de Inversién y Requerimientos de Capitalizacion

De conformidad con la Circular Unica de la CNBY, GBM debe mantener invertido por lo menos
20% de su capital global en activos relacionados con depdsitos bancarios de dinero a la vista,
vaiores representativos de deuda con alta liquidez, acciones de sociedades de inversién en
instrumentos de deuda, fondos de reserva cuyo objeto sea mantener recursos disponibles para
hacer frente a contingencias, previstos en normas emitidas por organismos autorregulatorios de los
cuales formen parte y acciones de alta y media bursatilidad, a las que se deberan aplicar el veinte y
veinticinco por ciento de descuento, respectivamente, sobre su valor de mercado, siempre y cuando
dichos valores se refieran a “Titulos a negociar” y “Titulos disponibles para la venta”, en ambos casos
sin restriccion . El resto del capital global podra invertirse de conformidad con la Ley del Mercado
de Valores y demas disposiciones.

La Comision establece reglas para los requerimientos de capitalizacion a las que habran de
sujetarse las casas de bolsa para mantener un capital global con relacion con los riesgos de
mercado y de crédito en que incurran en su operacion; el capital basico no podra ser inferior al
50% del capital global.

De acuerde a las Reglas para los Requerimientos de Capitalizaciéon estabiecidos en la Circutar
Unica, GBM debe mantener un capital global con respecto a los riesgos de mercado y de crédito
incurridos en su aperacion. El capital global no serd inferior al total de los requerimientos de capital
por ambos tipos de riesgo. La determinacion del capital global requiere la agrupacion de activos,
pasivos y operaciones contingentes. A cada partida se asigna el capital requerido conforme a su
expaosicion.

Administracién de Riesgos

Las operaciones realizadas por GBM Casa de Bolsa y Operadora GBM en materia de
administracion de riesgos se rigen actualmente por las disposiciones contendidas en la Circular
Unica de Casas de Bolsas y en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Sociedades
de Inversion y a las Personas que les prestan servicios, emitidas ambas por la CNBV.

Fideicomiso Pfan de Venta a Pilazo

En septiembre de 2003 la Casa de Bolsa celebrdé un contrato de fideicomiso de administracién y
pago, con el propésito de que los funcionarios y empleados de la Casa de Bolsa y de sus filiales
pudieran adquirir acciones representativas del capital social del GBM de conformidad con un "Plan
de incentivos y beneficios™. A esta fecha, dicho plan tiene no acciones pendientes de ofrecer en
venta a sus funcionarios y empleados.

Mercado Mexicanc de Derivados

A partir del 14 de octubre de 2003, GBM Casa de Bolsa actuaba como intermediario en el MexDer,
Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de C.V., para celebrar operaciones a futuro sobre tasas de
interés, acciones o cerlificados de participaciéon ordinarios sobre acciones, divisas, y precios o
indices sobre acciones que incluyen indices de bolsas de valores, ya sea con fines de cobertura o
con fines de negociacion.

Actualmente GBM Casa de Bolsa esta autorizada para ser administrador de cuentas globales en el
MEXDER, Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de C.V. y Asigna, Compensacjen.y Liguidacidn,
También cuenta con autorizacion para operar como Socio Liquidador por cuenty/de terceros con el
Fideicomiso F/000006. Asimismo, cuenta con el No Veto de las autorizaci descritas en el
parrafo anterior, por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico d idg
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Disposiciones Aplicables. Asimismo, se informe que GBM Casa de Bolsa se encuentra realizando
los tramites necesarios e efecto de operar como Socio Liquidador Integral.

b} Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de
Exportacién.

Durante el primer trimestre de 2011 GBM considera que no existe informacién relevante por linea
de negocio, zona geografica y ventas de exportacién y, por ende, no se presenta informacién a
dicho trimestre, ni al del ejercicio anterior por el mismo periodo comparablie.

Corporativo GBM genera resultados, principalmente, por consolidar por método de participacion el
resultado de sus Subsidiarias. A continuacion se presenta una tabla que muestra la contribucion de
cada una de ellas a los ingresos de Corporativo GBM por los dltimos tres ejercicios. :

Participacion en el resultado de subsidiarias y asociadas

{Cifras en millones de pesos)
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

2011 2010 2009
Millones % Millones % Millones Y
de Pesos de Pesos de Pesos
Fomenta GBM, SA. de CV, $12 120% -$13 -13% -$15 -13%
Sociedad Financiera de Objeto
Multiple, Entidad No Regulada
GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. -10 -100% 73 75% 111 98%
de C.V., Casa de Bolsa
Portfolio Investment, inc. 42 120% -9 -9% 2 2%
Operadora GBM, S.A. de CV, 21 210% 32 33% 15 13%
Sociedad Operadora de Sociedades
de Inversion
Interesa, S.A. de C.V., Sociedad 23 230% 0 0% 0 0%
Cperadora de Sociedades de
Inversién
Otras -24  -240% 14 14% 0 0%
Total $10 100% $97 100% $113 100%

A continugcion se hace un andlisis de las lineas de negocio de las entidades financieras
subsidiarias de Corporativo GBM.

)] GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Al cierre del ejercicio 2011, GBM en su calidad de Casa de Bolsa realizd sus operaciones
principalmente a traves de 5 areas de negocio. la de comisiones por intermediacion, la de mercado
de capitales, la de finanzas corporativas, la de sociedades de inversién y la de mercado de dinero.
Asimismo, GBM contaba con un area especializada de andlisis. Toda vez que GBM Casa de Bolsa
es la principal subsidiaria operativa de Corporative GBM, la descripcién del negeeiq entonces
aplicable, lo es ahora respecto de dicha subsidiaria. A continuacion se presen p
efectos comparativos muestra la contribucion de las principales areas de ng gresoes de
la Casa de Bolsa para 2011, 2010y 2008: ”
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Ingresos por areas de negocio (no auditada)
{Cifras en millones de pesos)

Casa de Bolsa Casa de Balsa CasadeBolsay

Corpaorativo

31 dic 2011 31 dic 2010 31 dic 2009
Comisiones por Intermediacién 5212 47% 5202 44% $228 50%
Mercado de Capitales -56 -12% 144 32% 359 79%
Sociedades de inversién 107 24% 96 21% 98 22%
Mercado de Dinero 158 35% 82 18% 122 27%
Otros Ingresos 33 7% 27 6% 41 9%
Total $454 100% $551 121% 5848 187%

Intermediacién de Valores

El area de intermediacion de valores de GBM integra todas las operaciones que se realizan a través de
la mesa de capitales y la mesa de dinero. En la mesa de capitales se realiza la compraventa de
acciones y tituios opcionales sobre acciones, tanto a cuenta de clientes como para la posicion propia
gue maneja GBM. De igual manera, en la mesa de dinero se realiza la compraventa en directo y en
reporto de titulos de deuda gubernamental, asi como de instrumentos bancarios y corporativos de renta
fija, tanto a cuenta de clientes como para la posicién propia de GBM.

Todas las operaciones se Hevan a cabo con personal calificado que cuenta con altos estandares de
capacitacion y especializacién y en ef caso de los apoderados para celebrar operaciones con el pablico,
dicho personal se encuentra debidamente autorizado por la CNBV para promover y operar valores.

GBM cuenta con estrictas politicas para la autorizacién y control de los niveles de riesgo tomados por
parte de su personal, ademds de contar con personal de supervision calificado en cada una de las
distintas &reas, mismo que le da seguimiento permanente a todas las operaciones realizadas. Es
importante resaltar que todas las operaciones gue involucran montos significativos son revisadas a
profundidad por el departamento de auditoria interna, con objeto de impedir operaciones no autorizadas
o que no cumplan con las politicas y procedimientos establecidos tanto por la administracion de GEM,
como por su contralorfa normativa. Adicionalmente, GBM considera que cuenta con una adecuada
infraestructura de sistemas informaticos y de telecomunicaciones que le permiten monitorear en linea y
en tiempo real todas sus operaciones.

GBM cuenta con un “site” alterno que le permite afrontar situaciones de contingencia natural o
social sin poner en riesge fa continuidad y eficiencia de sus servicios.

Mercado de Capitales

En el periodo de enero a diciembre de 2011, en términos de participaciéon de mercado GBM iogré
el primer lugar en importe operado entre los intermediarios bursétiles alcanzando el 11.13% del
importe total operado en el mercado accionario.

GBM considera que en el futuro el Mercado de Valores Mexicano continuara expandiéndose al
incrementarse el nimero de emisoras e inversionistas, asi como la gama.-de-jns entos de
inversion, GBM estima que cuenta con la experiencia suficiente, el pé¢ tivo y la
infragstructura en sistemas y telecomunicaciones apropiados para continua i
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CASA DE BOLSA DICIEMBRE DE 2010 DICIEMBRE DE 2071 VARIACION **
No. DE QPER. VOLUMEN IMPCRTE® No. DE OPER. VOLUMEN IMPORTE® ABSOLUTA | %
1 CREDIT SUISSE 1,283,871 12,186,369 389,118.09 1,897 681 15,204,231 457,118.07 67,999.981 17.48
2 GBM 2,458,501 19,081,736 543,861.35 2,608,948 18,596,777 438,982.37 -104.869.04 18.28
3 BBVA BANCOMER 321,698 5,624,115 150,361.54 935,436 10,714,089 313,581.87 164,230.33 95.78
4 ACCIVAL 1,178,852 18,143,312 522,763 6D 1,629,900 10,274,608 302,697.23 320,066 .36 4139
5 MERL 583,475 11,313,903 379,112.21 558,161 9,502,284 299,327 26 70,784.65 19.13
& SANTANDER 637,507 10,416,074| 300,544.60 812,973 10,072,670 291,981 48 -17,563.12 5.67
7 UBS 520,258 4,961,964 161,014.50 867,131 7,852,434 232,483 37 71,468 86 44.39)
8 FINAMEX 2,008,926 8,146,420 171,030.96 1,976,777 6.871,518 1B0,961.45 9,930.50 589
9 INTERACCICNES 905 985 8,848,011 207,134.80 938,419 6,968,855 171,707.24 -35,427.57| 4710
10 DSECURITIES 308,441 6,746,769 220,342.91 674,342 4,531,164 14B,428.63 -71.914.28 3264
11 JP MORGAN 556,228 5,185,297 17297315 231003 4,564 040 438,734 95 26,238 20 -20.95
12 MORGAN S. ND N2 ND 1,431,479 4,711,352 135,898 35 ND ND
13 IXE 885933 8,092,504 177,744.42 1,159,973 4,857,410 124,867 26 42,877.18 24.12
14 BARCLAYS 160,414 1,819,998 59,362.88 326,948 3,821,980 123,937.83 64,574.95 108.78
15 BANORTE 520,695 5,324,706 155,627.3% 484,050 4,860,520 121,440.95 34,186.44 2187
18 ACTINVER 1,044,486 5,348,169 138,049.61 1181916 4,785 809 114,897 17 21,152.44 1555/
17 INVERSORA 242,043 17,584,177 377,048.82 301,731 4,674,494 87,960.18| -289,988.66 -76.73
18 SGOTIA 371,832 3,007 828/ 88,628,534 439,920 3,024,404 87,654.02 674.33 0.76
19 MONEX 404,167 3,207,574 70,541.04 409,927 1,667,072 B6,867 21 16,326.17 100.00
20 HSBC 128,893 1,830,167 57,901.38 190,445 2,654,372 72,021.04 14,119.66 24.39
21 VECTOR 533,920 2,839,052 78,450.14 527,495 2,831,074 67,435.28 -11,014.86 14.04
22 MULTIVALORES 263,865 1,349,378 44,684.93 302,364 1,449,495 47,826.98 314266 7.03
23 BULLTICK 321,365 850,892 27,389.43 540,260 1,314,729 42,530.42 1514099 5§5.28
24 INVEX 100617 617,726 17,525.34 123,627 703,541 20,092.82 256748 14,65
25 ARKA 135,748 863,939 21,063.91 141,512 868,581 19,7857 -1,274.14 100.00
26 INTERCAM 141,875 804,018 21,758.70, 116,825 807,747 15,009.56 5,750,174, 100.00
27 VALMEX 54,428 340,260 11,8921 80,403 426,580 1385142 2,2585¢ 0.00
28 VALUE 55,407 673,887 1486717 54219 579,556 13,728.97 93820 0.00
28 PROTEGO 29,113 173,148 6.450.43 33,800 292 648 10,279.51 3,820.07 0.00)
30 VANG 94,800 404,387 8 165.41 88,714 225 152 4,151.24 £014.17 0.00
31 ABN D 0 0.00 0 i 0.00 .00 000
32 BASE INTERNAGIONA D a 0.00 0 0 0.00 0.00 000
33 ING BARING o 0 a.00 D 0 0.00, 0.00 000
34 MASARI 4,053 57,739 1,807.73 0 .00 0.00 0.00
TOTAL| 16,227 816 150,674616] 4705 718.08 21,654,448.00] 149,077,001 15 4,194 663,80 511,054.28 -10.86

Banca de Inversién y Finanzas Corporativas

En el afio 2011 a la fecha el Area de Banca de Inversion y Finanzas Corporativas de GBM,
participd en 2 de las 4 ofertas publicas accionarias que se realizaron en el mercado de capitales en
Mexico durante el afio.
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En Junio de 2011 GBM participd en el Sindicato Colocador de la Oferta Publica de Acciones de
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. (monto total colocado en México; $698 millones), de los cuales
GBM colocé $150 millones distribuyéndolos entre 98 cuentas.

Empresa Rol Fecha Monto Total | Pulverizacién Acciones
de la Oferta de GBM Colocadas
en México* {No. de por GBM

cuentas)
GFNORTE Sindicato Feb-11 $3,376 31 266,000
MEDICA Intermediario | Jun-11 $698 98 6,250,000
Colocador
Lider

*millones de pesos

En Octubre de 2011 participé en la Oferta Pablica de Compra de Acciones de UNIVERSIDAD
CNCI S.A.B. de C.V. (monto total de la Oferta; $18 millones).

Adicionalmente se ofrecieron servicios de banca de inversion y asesoria financiera a empresas
publicas y privadas a lo largo del afio.

Anélisis

El Area de Analisis de GBM cuenta con una base de 36 analistas distribuidos en México, Brasil y
Chile, los cuales en un esfuerzo conjunto le dan cobertura formal y exhaustiva a una muestra de
poco mas de 100 erapresas. Adicionalmente, GBM Casa de Bolsa cuenta con la colaboracion de
un equipo de 4 economistas especializados y la asesoria de tres consultorias externas. Cabe
mencionar que el objetivo del drea en su conjunto se centra en la identificacion de oportunidades
de inversién y el reconocimiento oportuno tanto de las tendencias econémicas relacionadas con los
paises en donde GBM Casa de Bolsa opera, como del contexto inherente a la promocion de un
correcto funcignamiento del sistema financiero intermacional.

Dentro de este contexto, debe destacarse que el Area de Andlisis ha desarroliado una serie de
modelos para valuar y proyectar los estados financieros de las empresas. Asimismo, la Direccién
de Analisis ha puesto fuerte énfasis en la automatizacion del érea, por lo que ha desarrollado sus
propios sistemas que permiten el facil procesamiento de la informacion y fa elaboracion agil y la
oportuna publicacion de reportes sobre diferentes aspectos del mercade, con el fin de apoyar
eficientemente a los analistas y a las areas de promocién y operacion en su labor diaria.

Finalmente, cabe sefialar que Ia labor de analisis no se circunscribe a sus fungiones tradicionales,
ya que los analistas participan activamente en los esfuerzos de asesoria a los inversionistas
institucionales.

[}] Fomenta GBM, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No
Regulada (antes Arrendadora GBM, S.A. de C.V., Organizacién Auxiliar del Crédito}

A partir del 9 de enero de 2007, fecha en que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio, la
Sociedad cambié sus bases de contabilidad apegandose de los criterios contables establecidos por
la Comisién a las NIF, al no estar sujetos a la supervision de la CNBV, como consecuencia de
dicha reforma estatutaria, El efecto de este cambio no afectd el patrimonio de la Sociedad ya que
las Unicas diferencias eran de revelacién.

la Sofom GBM tiene por objeto el otorgamiento de crédito, asi comg
arrendamiento financiero o factoraje financiero.
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Por otro lado, las Direcciones de Contraloria y de Auditoria Interna de GBM son las responsables
de supervisar que se registren correctamente las operaciones de Fomenta GBM, as{ como de dar
cumplimiento con la normatividad en la realizacién de las mismas.

i) Operadora GBM, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién

GBM ha dado un paso adelante en los productos y servicios que ofrece, a través de su subsidiaria
especializada Operadora, quien ha heredado la experiencia de méas de 15 afios de GBM, como una
exitosa y consistente administradora de fondos de inversion.

Operadora GBM se encuentra debidamente autorizada por la CNBV conforme a su oficio numero
DGA-965-1465, de fecha 23 de agosto de 2001. Operadora GBM acreditd ante dicha autoridad
encargada de su regulacion y vigitancia, que cuenta con la infraestructura técnica y administrativa
suficiente para asegurar el adecuado desarrollo de sus actividades. Operadora GBM cuenta con
una oficina principal ubicada en la ciudad de México, ocho sucursales ubicadas en: el Estado de
México, Merida, Guadalajara, Cuernavaca, Monterrey, Puebla, Ledn y Santa Fe (Distrito Federal).

En Operadora GBM las sociedades de inversion se dividen en sociedades de inversion en
instrumentos de deuda y sociedades de inversion de renta variable. Asimismo se cuenta con una
sociedad de inversion de capitales.

Operadora GBM ofrece a su clientela la posibilidad de participar en el mercado de valores a través
de diversas sociedades de inversion de las cuales es administradora. Cada sociedad de inversion
ha sido disefiada con un objetivo basico: obtener el mas alto rendimiento posible para sus
inversionistas mediante una seleccion cuidadosa de distintos instrumentos de inversién,
minimizando el componente de riesgo al implementarse una apropiada estrategia de
diversificacidn.

Debido a que existen distintos perfites dentro del publico inversionista, Operadora GBM ha
estructurado varios tipos de portafolios, atendiendo basicamente al horizonte de inversién, ya sea
éste de mediano o largo plazo; la sensibilidad al riesgo v la categoria de los fondos.

Operadora GBM considera que cuenta con algunas ventajas competitivas en el mercado de
sociedades de inversion, tales como: a) experiencia probada y profesionalismo en el manejo de
valores durante veinte afios, b} filosofia de excelencia del personal ejecutivo y directivo, ¢) alta
participacion alcanzada en los mercados de dinero y accionario, d) desarrollo de los mas
avanzados sistemas de informacion y telecomunicaciones, e) el mas alto nivel de anilisis e
investigacion que respalda todas las decisiones de inversion y f) atencién personalizada al cliente
con un equipo calificado de mas de 60 ejecutivos de cuenta que otorgan el mejor servicio.

Operadora GBM administra y distribuye 27 sociedades de inversion que se componen de la
siguiente manera: 19 sociedades de inversion de renta variable y 8 sociedades de inversion en
instrumentos de deuda para perscnas fisicas y morales y una sociedad de inversion de capitales.
Actualmente, se encuentra en trémite de autorizacion la creacidn de una nueva sociedad de
inversién de renta variable.

Las sociedades de inversion administrados por Operadora GBM son distribuidos por €
y por otros bances, casas de bolsa, operadoras y distribuidoras. De la misma form#
sociedades de inversién administradas por Nacional Financiera, S.N.C.
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SOCIEDADES EN INSTRUMENTOS DE DEUDA

CLAVE DE
PIZARRA

GBMDOL

GBMF2

GBMF3

GBMGLUB

GBMGUBL

GBMPAT

GBMM3

GBMUSD

DENOMINACION

GBM FONDO DE INVERSION EN
DOLARES, SADEC.V.

GBM FONDO DE MERCADQ DE
DINERO, S.ADEC.V.

GBM VALORES DE DEUDA, S.A

DEC.V.

GBM FONDC DE
INSTRUMENTOS
GUBERNAMENTALES, S.A DE

C.v.

GBM FONDO CORPORATIVO
GUBERNAMENTAL DE
LIQUIDEZ INMEDIATA, 5.A DE

C.V.

GBM FONDO DE LIQUIDEZ
BIMESTRAL, SADEC.V,

GBM FONDOQ PARA PERSONAS

MORALES NO

CONTRIBUYENTES, SADECYV

GBM FONDO DE INVERSION EN
VALORES DENOMINADQS EN
DOLARES, SADEC.V,

SERIE

BF y BM

BF y BM

BF, BM,
BE vy BP

BF, BM,
BE y BH

BF, BM,
BP

BE,
BH BP

BF y BM

CLASIFICIACION

AAJBF

AAA/3F

AA/SF

AAASIF

AAAMF

AAAISE

AAS/F

ABF

RENDIMIENTO
ACUMULADO

10.10% y -
10.74%

207%y
2.97%%

3.08%, 3.08,
374y
3.08%

2.73%, 3.02%,
3.95% y 3.95%

3.01%
3.5%, 3.5% y

35%

4.18%, 4.18%
v 4.82%

8.18%.y 8.19%
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GBMAAA
GBMPCON

GBMCRE

GBMIPC

GEMINT

GBMMOD

GBMTRY
GBMDiv2
GBMBRA
GBMAGR
GEMINF

GBMPMOD
GBMPAGR
GBMPDEU

GBMLATAM

GBMPBOL
GBMSIGN

FONDOS DE INVERSION DE RENTA VARIABLE
PERSONAS FISICAS Y MORALES

GBM instrumentos Bursatiles, S. A. de C. V.
GBM Portafolio Conservador, S.A. de C,V.

GBM Fondo de Crecimiento, S. A. de C. V.

GBM Renta Variable, S. A. de C. V.

GBM Inversiones Bursatiles, 5. A. de C. V.

GBM Capital Bursétil, S. A. de C. V.

GBM [nversiones Internacionales, S.A. de C.V.

GBM Fondo de Inversion Modelo, S.A. de C.V.

GBM inversiones en indices internacionales de
Renta Variable, S.A. de C.V.

GBM Inversiones Discrecionales, S.A de C.V.

GBM Fondo de Inversiones Brasilefias, S.A. de
CVv.

GBM Fondo de Inversion Total, S.A. de C.V.
GBM Inversién en Infraestructura, S.A. de C.V.

GBM Portafolio Moderado, S.A. de C.V.
(GBM Portafolio Agresivo, S.A. de C.V.

GBM Portafolioc Especializado en Deuda, S.A.
de CV.

GBM Fondo de Inversiones Latinoamericanas
SA deCV.

GBM Portafolio Bolsa, S.A. de C V.

GBM Signature S.A de C.V.

Fisicas y
Morales

Fisicas

Fisicas y
Morales

Fisicas y
Morales

Fisicas y
Morales

Fisicas y
Morales

Fisicas y
Morales

Fisicas y
Morales

Fisicasy
Morales
Fisicas y
Morales
Fisicas y
Morales
Fisicas y
Moraies
Fisicas y
Morales
Fisicas

Fisicas

Fisicas y
Morales
Fisicas

Fisicas y
Morales

BO -8.82%

1.90%

BO 7.52%
BD 9.46%
BX 6.72%

BO -3.54%

18.27%

18.91%

BO -0.44%

BO 1.26%

BO -5.30%
11.09%
BO -16.95%
3.66%

BO -9.24%

1.44%
-0.08%
3.22%
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v) interesa, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion

Al 31 de diciembre del afio 2009 la Operadora registra un capital contable de $1,982 miles de
pesos y un resultado de $325 miles de pesos. Al 31 de diciembre de 2009, Interesa solo administra
a Criteria Multimercados, S.A. de C V., Sociedad de Inversion de Renta Variable.

c) Informe de Créditos Relevantes

A la fecha, el Corporativo mantiene dos lineas de crédito revolvente con Banco Inbursa ¢ Ixe
Banco por un monto autorizado de $3.5 (millones de pesos).

Por otro lado, GBM mantiene un programa de emisién de certificados bursatiles publicos, La
emision de tales certificados bursatiles procura diversificar las posibilidades de financiamiento de
GBM, en condiciones mas competitivas respecto de los créditos tradicionales,

A la fecha del presente Reporte, el Corporativo ha llevado a cabo la emisién de Certificados
Bursatiles, como sigue:;

Emision de Certificados Vigentes

Fecha Fecha

Emisién Monto Emision | Vencimiento Tasa Plazo| FITCH HR
GBM 10- 3 | $300,000,000.00 | 02/12/2010 | 21/11/2013 | THE +.75% | 1085| AA(mex} |HR AA
GBM 10-2 | $200,000,000.00 | 26/08/2010 | 23/08/2012 | TIIE +1.0% 7281 AA (mex)
GBM 11 $500,000,000.00 | 25/08/11 07/02/13 TIIE+75% |532 |AA(mex) |HR AA

M

E?OE:Q $500,000,000.00 | 19/01/12 10/01/13 TIE+.75% :357 |F1+Mex {HR+1
Total $1°500,000,000.00

d) Comentarios y andlisis de la Administracion sobre los resultados de operacién y
situacién financiera de la Emisora y sus Subsidiarias

A menos gue se indique de otra manera, los siguientes comentarios a los estados financieros de
GBM, deben considerarse en conjunto con los estados financieros auditados de GBM al 31 de

diciembre de 2011 y 2010.

i)

Corporativo GBM, S.A.B. de C.V.

Bases de consolidaciéon

Los estados financieros consolidados mostrados en el presente informe incl
Corporativo y los de las subsidiarias cuya participacién accionaria en su capital soci

continuacion:

Resuitados de la Operacion (cifras expresadas en millones de pesos)

?'\l'os del
m/ estra a..
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Porcentaje de participacidn

2011 2010 2009

Portfolio Investment, Inc. 100% 100% 100%
GBM Grupo Bursétil Mexicano, 5.A. de C.V., Casa de Bolsa 99.59% 99.99% 99.99%
Fomenta GBM, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple,

Entidad No Regulada 99.99% 99.99% 95.99%
Operadora GBM, 5.A. de C.V,, Sociedad Operadora de Sociedades de

Inversidn 99.99% 99.99% 99.99%
Interesa, 5.A. de C.V,, Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion 99.99% 99.99% 99.99%
GBM Capital, 5. de R.L. de C.V. 99.99% 99.95%
GBM Infraestructura, S.A. de C.V. 99.95% -

GBM Capital, S. de R.L. de C.V.-

GBM Capital, S de R.L. de C.V,, tiene como principal actividad constituir, organizar, promover,
explotar, adquirir y participar en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones de empresas de cualguier indole, tanto nacionales como
extranjeras, asi como participar en su administracion o iiquidacion,

El Corporativo posee el 99% de las acciones representativas del capital social de GBM Capital y
Portafolio Investments el 1%. A su vez, GBM Capital posee el 99% de las acciones de GBM
Holding Limitada, quien a su vez posee &l 100% de las acciones de GBM Agente de Valores,
ambas constituidas en Chile. GBM Holding Limitada tiene como objeto constituir, organizar,
promover, explotar, adquirir y participar en el capital social o patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones de empresas de cualquier indole, tanto nacionales
como extranjeras, asi como participar en su administracién o liguidacion. GBM Agente de Valores
realiza actividades de intermediacién y servicios de asesoria de valores.

GBM Infraestructura, S.A. de C.V.

Tiene como principal actividad constituir, organizar, promover, explotar, adquirir y participar en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones de
empresas de cualquier indole, tanfo nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracién o liquidacién.

GBM Grupo Bursatil Mexicano, S. A. B. de C. V,, Casa de Bolsa

GBM Casa de Bolsa mantenia a diciembre de 2011 una cartera de 8,875 clientes y $223,251
millones de pesos de activos en custodia. -

En el 2011 GBM Casa de Bolsa reporta una pérdida neta por (10) millones de pesas g
por el resultado derivado de su propia operacion.

Los ingresos totales correspondientes a la operacién registrados al cierre del ejercici:}.gﬁ/ se
integran por: comisiones y tarifas cobradas por $383, utilidad por compra venta por $283;"ingresos
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por intereses por $206. Asimismo, los gastos en el mismo rubro ascendieron a: comisiones y tarifas
pagadas por $64, pérdida por compra venta por $275, gastos por intereses por $48 y minusvalias
por valuacién a valor razonable por ($64). Con esto, el margen financiero por intermediacion
ascendio a $102.

Los gastos de administracion ascendieron a $49 y los otros ingresos obtenidos ascienden a $33,
con lo cual el resultado de ta operacion fue una pérdida por ($38).

Con base en los supuestos determinados y proyecciones financieras determinadas por la
Administracién, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, “Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica”, la Administracién considera que esencialmente pagara ISR, por lo
tanto, no causara IETU en un mediano plazo, por lo cual reconoce Gnicamente 1SR diferido. El ISR
diferido ascendit a $28 y el ISR causado fue por $-.

El rubro mas importante del balance para la Casa de Bolsa en lo que a activos se refiere son las
inversiones en valores por $6,743, lo cual representa un 64% del total. Los saldos deudores en
operaciones de reporto ascienden a $3,260 y representan un 31% del total de activos. Las cuentas
por pagar ocupan el tercer lugar con $343, ascendiendo a un 3%.

En cuanto a pasivos, el rubro mas representativo son los saldos acreedores en operaciones de
reporto por $7,298 que representa un 77% del total de pasivos.

El capital contable se encuentra integrado por $1,000 de capital social, $9 de reservas, $73 de
utilidad de ejercicios anteriores y ($10) del resultado neto de 2011.

GBM mantiene diversas lineas de crédito, necesarias para la operacion diaria. Estas son utilizadas
para liquidar el vencimiento de las inversiones de sus clientes, y son de uso “intradia”, por lo que al
cierre de la operacién de cada dia, st saldo es cero.

Aparte de las lineas de crédito intradia, GBM mantiene una linea de crédito que utiliza para
comprar valores para posicidn propia, o linea de crédito de margen. Esta linea se ejerce a través
de un pagare, otorgando las garantias previamente establecidas en un contrato de caucién.

La politica de inversion de la caja de GBM Casa de Bolsa es en instrumentos de deuda en pesos o
ddlares, que se encuentren registrados en el Registro Nacional de Valores.

ii) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La sociedad ha invertido buena parte de sus activos financieros en valores, con horizontes, grado
de concentracidn y liguidez adecuada a su perfil de inversionista.

Operadora GBM, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion
Al 31 de diciembre del afio 2011 la Operadora registra un capital contable de $160 millones.

Los activos de los fondos tuvieron una variacidn favorable al compararios con los saldos del cierre
de diciembre 2011, ya que durante el afio registraron un alza de $23,126 a $27,868 millones de
pesos, debido principalmente a |a valuacion de sus activos ohjeto de inversion.

Fomenta GBM, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Miltiple, Entidad N
(antes Arrendadora GBM, S_A_ de C.V., Organizacién Auxiliar del Crédito)




En relacion a la informacion financiera al cierre del ejercicio 2011 Fomenta reporta un capital
contable de $115 millones de pesos, mostrando un decremento de $13 millones con respecto al
afio anterior.

La utilidad neta para 2011 fue de $13 millones que compara en forma positiva con la utilidad
reportada en el ejercicio anterior por $27 millones de pesos.

Por otro lado al cierre del afic 2011 la cartera vigente de arrendamiento valia $272 millones de
pesos, y la vencida $2.

interesa, 5.A. de C.V,, Sociedad Qperadora de Sociedades de Inversién

Al 31 de diciembre del afio 2011 Interesa registra un capital contable de $115 millones de pesos y
un resultade de $12 millones de pesos.

GBM considera gue no existen transacciones relevantes no registradas en ei balance general o
estado de resultados.

iii) Control interno

Cn virtud de gue GBM es una controladera pura de entidades financieras, estas (ltimas mantienen
un sistema de control interno regulado a través de manuales, politicas y procedimientos
establecidos con base al Cédigo de Conducta y los lineamientos establecidos acordes a la
normatividad vigente aplicable para cada una de ellas. El establecimiento del sistema de control
interno es generado con base a la implementacion desarrollada por el Director General apoyado
por las areas de Auditoria lnterna, Contraloria Interna y la Unidad de Administracién Integral de
Riesgos; las cuales, en sus respectivos ambitos mediante evaluaciones y revisiones periédicas
identifican oportunidades de mejora, asi a través de sus andlisis y estudios determinan los limites
valorando los diversos riesgos quée conilevan,

e) Estimaciones Contables Criticas

Al 31 de diciembre de 20711 como consecuencia de las operaciones propias de su actividad, el
Corporativo ha sido emplazado juicios incluyendo en su calidad de tercero lamado a los mismos
que podrian representar pasivos contingentes, sin embargo, en opinién de fa Administracion y de
sus asesores legales, fiscales y laborales tanto internos y externos éstos no representan un riesgo
y en su caso no esperan un efecto importante en los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2011 el Corporativo no tiene registradas reservas para _conp cias,
mismas que la Administracion del Corporativo, con base en la opinion de sus 3 ales
tanto internos y externos consideran razonables.
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4. ADMINISTRACION

a) Auditores Externos

Los estados financieros consolidados de GBM y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 que
aparecen en este informe han sido auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8.C., contadores
publicos independientes.

Durante los tres Gltimos afos, los auditores no han emitido opinién alguna con saivedad o negativa,
ni se han abstenido de emitir opinion sobre los estados financieros consolidados de GBM.

Los auditores externos de GBM son designados o ratificados anualmente por la administracién de
GBM. Durante 2011 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. no proporciond a GBM servicios
adicionales por conceptos distintos a los de auditoria.

b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses

GBM tiene formalizados diversos contratos intercompafilas con Operadora GBM. Con Operadora
GBM el contrato se celebrd por concepto de uso de marca, servicios administrativos, fiscales, de
analisis financiero y legales, uso del Sistema de Operacion de Fondos (SOF), mantenimiento de
conmutadores y red y arrendamiento de mobiliario y equipo de oficina. Con GBM existe un contrato
por servicios administrativos, contables y fiscales y por administracion de cartera de valores. En
todos los casos |as tarifas estan basadas en precios de mercado.

¢) Administradores y Accionistas

Conforme a estatutos, la administracion de la Sociedad estara a carge de un Consejo de
Administracién y un Director General en los términos previstos en la Ley def Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 5 (cinca) y un maximo de 21
{veintiin) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser
independientes, en los términos de la Ley dei Mercado de Valores. Por cada consejero propietario
la Asamblea podra designar a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros
suplentes de los consejeros independientes deberan tener este mismo caracter y, que, salvo que la
Asamblea de Accionistas acuerde otra cosa, cualquier consejera suplente podra suplir a cualguiera
de los consejeros propietarios, pero a no mas de uno de ellos simuitdneamente, en caso de que
sean varios los consejeros propietarios ausentes. El nimero de consejeros sera determinado por
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La designacion o eleccion de los miembros del
Consejo de Administracién serd hecha anualmente por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas por mayorfa simple de votos. Siempre y cuando las acciones de |la Sociedad continden
inscritas en una bolsa de valores y en el Registro Nacional de Valores los accionistas que
representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social tendran derecho a designar y
revocar a un consejero propietario y a un suplente, quien unicamente podra suplir al miembro
propietario de que se trate. Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la
Asamblea determinara el namero total de miembros que integraran el Consejo de Administracion, y
designara a los demas miembros del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que
correspondan a los accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el
presente parrafo.

Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas; ocuparan su cargo
durante un afio, podrén ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento, aun
en el caso de consejeros designados por Ios accionistas en ejercicio de su derecho de mmon’as y

obstante lo anterior, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas soélo podra
nombramientos de los consejeros designados por las minorias cuando revoque .lg
nombramientos de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidg



ser nuevamente nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a
la fecha de revocacion de su nombramiento.

Los miembros del Consejo continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo
de 30 (treinta) dias naturales, a falta de designacion del sustituto o por haber presentado tal
renuncia, sin estar sujetos a los dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de fa Ley
General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podrd designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialades en el parrafo (c)
anterior o en al Articulo ciento cincuenta y cinco 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiies.
La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento. Ni ios miembros del
Consejo de Administracién ni los administradores y gerentes deberan de prestar garantia para
asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus
encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese designado establezca
dicha obiligacion.

En ningun caso podréan ser consejeros de la Sociedad las personas que hubieren desempefiado el
cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas moraies gue integren el grupo
empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce (12) meses inmediatos anteriores
a la fecha del nombramiento. :

Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser
seleccionados conforme a lo previsto en el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores. La Asamblea General de Accionistas que designe o ratifique a los miembros del Consejo
de Administracion que deberan actuar con el caracter de consejeros independientes o, en su caso
aquella en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la
independencia de sus consejeros conforme a lo previsto en ese articulo y en la informacion que las
mismas personas cobjeto de la designacién o ratificacién le hubieran proporcionado o que conste en
los registros de la Sociedad.

El Consejo de Administracion se reunird por lo menos cada 3 (tres) meses, en las fechas y con la
periodicidad que determine el propic Consejo en forma anual en la primera sesion que celebre
durante los tres primeros meses de cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus
miembros en cada ocasidn a sesiones cuya celebracion estuviese previamente programada
conforme al calendario de sesiones que hubiese aprobado el Consejo.

Adicionalmente, el Consejo podra reunirse en cualquier otra fecha que se indique en una
convocatoria a todos sus miembros propietarios y suplentes, enviada por correo, telegrama,
telefax, mensajero o por cualquier otro medio que permita que la reciban con cuando menos 5
{cinco) dias de anticipacién a la fecha de la sesién. La convocatoria podra ser hecha por el
Presidente del Consejc de Administracion o ef presidente del comité o de los comités que lieven
acabo las funciones de practicas societarias y de auditoria de la Sociedad, asi como por
cualesquier consejeros que representen en conjunto al menos el 25% (veinticinco por clento) de los
miembros del Consejo. En todo caso se podra citar a las sesiones del Consejo al auditor externo
de la Sociedad, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiéndose abstener de estar presente
de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. El Consejo de Administracién se podrd reunir en cualquier
momento, sin previa convocatoria, ademas del supuesto previsto en el primer parrafo de esta
Clausula, en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de los miembros propietarios del
Conseio 0 de sus respectivos suplentes. Las sesiones del Consejo se celebraran en el domicilio de
la Sociedad ¢ en cualquier otro lugar que determine previamente el Consejo de Administrasion.
Las actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracién deberan ser fir
quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario de la sesién correspondier
registradas en un libro especifico gue la Sociedad llevara para dichos efectos.




Los miembros del Consejo de Administracién, el o los comités que lleven a cabo las funciones de
practicas societarias y de auditoria y el auditor externo que en cualquier operacion tengan un
interés opuesto al de la Sociedad, deberan manifestario a los demas consejeros y abstenerse de
toda deliberacibn como, en el caso de los Consejeros, de toda resolucién. La persona que
contravenga esta disposicion sera responsable de los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad.

Conforme a lo previsto en el articulo 28 (veintiocho) de la Ley de! Mercado de Valores, el Consejo
de Administracién tendra todos los derechos v las obligaciones necesarias para dirigir y administrar
la Sociedad y decidir todo lo concerniente a la realizacion del objete social, y quedara encargado
de la atencién de los siguientes asuntos:

1. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle.

2. Vigilar la gestién y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas (ltimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de ta Sociedad, asi como el desempefio de los
Directivos relevantes, en términos de lo establecido en los articulos 41 (cuarenta y
uno) a 43 (cuarenta y fres) de la Ley del Mercado de Valores y la Clausula Trigésimo
Octava de estos Estatutos.

3. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre
del ejercicio social,

a} Los informes anuales sobre las actividades llevadas a cabo por el comité de
auditoria y practicas societarias a que se refiere el articulo 43 (cuarenta y tres)
de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe gue el Director General elabore conforme al articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcitn de
lo previsto en el inciso b) de dicho precepto, acompafiado del dictamen del
auditor externo.

¢) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido det informe del
Director General a que se refiere el inciso anterior.

d) E!informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacion de la informacién financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que la Sociedad
hubiere intervenido conforme a lo previsto en |a Ley del Mercado de Valores.

4. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacidn
presentada por los comités, el Director General y la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno
y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra
llevar a cabo por conducto del comité de auditoria.

asi como con los consejeros y directivos relevantes para dar cumplimi
Mercado de Valores.
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El aseguramiento de que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios gue
permitan comprobar que cumple con las diferentes disposiciones legales que le son
aplicables, asi como determinar e implementar las acciones gque correspondan a fin de
subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento.

Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el
ejercicio de sus facultades de dominio, asi como la evaluacidn regular de su
desemperfio y de los funcionarios de alto nivel de la Sociedad.

Ordenar al Director General la revelacion al pablico de los eventos relevantes de que
tenga conocimiento.

Las demdés funciones que conforme a la ley aplicable y a estos Estatutos sociales, o
por acuerdo de la Asamblea de Accionistas, le confieran al Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones
de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a
cabo, a nombre y por cuenta de la misma, todos los actos no reservados por la ley o por estos
Estatutos a las Asambleas de Accionistas.

De manera enunciativa mas no limitativa, el Consejo de Administracién tendra las siguientes
facultades y obligaciones:

1.

Poder general para pleitos y cobranzas con tcdas las facultades generales y especiales
que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna, de
conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro} del Codige Civit Federal y en sus correlativos de los Codigos Civiles
de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito Federal. El Consejo de
Administracion estara facultado, en forma enunciativa, mas no limitativa, para: presentar
querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare,
aun de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones;
hacer cesién de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante
autoridades y tribunales de trabajo.

Poder general para actos de administracion y de dominio, de acuerdo con lo estipulado
en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Codigo Civil Federal y articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos
los Estados de fa Replblica y del Distrito Federal.

Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier ofra forma negeciar con
toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Credito.

Abrir y cancelar cuentas bancarias o de otra naturaleza y celebrar contratos con
cualquier intermediario financiero, asl como hacer dep6sitos y girar contra tales cuentas
y designar a las personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de

estas.

Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o
Accionistas, y ejecutar sus resoluciones.




Formular reglamentos interiores de trabajo.

Designar a los miembros del comité o de los comités de Auditoria y de Practicas
Societarias a que se refieren la Ley del Mercado de Valores y la Clausula Trigésimo
Quinta de estos estatutos, en caso de que la Asamblea Ordinaria de Accionistas no los
hubiere designado.

Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y
convencionales, en cualquier parte de [a Republica Mexicana o del extranjero.

Facuitad indelegable para aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente,
lo siguiente;

a)

b)

¢}

<)

€}

Las politicas y lineamientos para el uso ¢ goce de los bienes gue integren el
patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de
personas relacionadas.

Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle, con las
salvedades que se sefialan en el inciso b) del parrafo b) de la fraccion IlI del
articulo 28 {veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores.

Las operaciones que se gjecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan
fievarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta contrale, en el
lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su
importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento {5%) de los activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total
igual o superior al cinco por ciento (5%) de 'os activos consoiidados de la
Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe
el propio Consejo.

El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del Director General de ia
Sociedad, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de ios
demas directivos relevantes.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualguier tipo de
créditos o garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para consejeros, directivos relevantes o personas con poder de
mando. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al 5% (cinco por
ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, podran delegarse por acuerdo
del Consejo de Administracion o de la Asamblea de Accionistas en alguno de los
comités de la Sociedad encargado de las funciones de auditoria y practicas
societarias.

Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Socieda
personas morales que ésta controte.

Las politicas contables, ajustandose a los principios de contabilidad re g :
expedidos por la Comisién mediante disposiciones de caracter general /
49



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

f) Los estados financieros de |la Sociedad.

g) La contratacién de los servicios de auditoria externa y, en su caso, de los servicios
adicionales o complementarios que preste la misma persona moral o entidades
controladas par la misma o afiliadas a ella.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera
instruir al Director General revelar tal circunstancia al pUblico inversionista, a través de
la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito
gue las representen, ajustdndose a los términos y condiciones que dicha bolsa
establezca en su reglamento interior.

Determinar el sentido de! voto de las acciones o partes sociales de las que la Sociedad
sea titular en personas morales gque ésta controle, cuanda hayan de resolver sobre
cualquiera de los asuntos a que se refiere la fraccion Il del articulo veintiocho (28) de la
Ley del Mercado de Valores, o sobre otros asuntos a fin de asegurarse de que Ia
Sociedad cumpla con la normatividad aplicable respecto de los actos y operaciones de
£5as personas morales.

Conferir, otorgar, revocar ¢ modificar poderes generales o especiales dentro del limite de
sus propias facultades; otorgar facultades de sustitucion de los mismos, salvo aquellas
facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion
por disposicion de la Ley o de estos Estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus
facultades.

Obtener por cuenta de la Sociedad seguros de responsabilidad civil de los que la
Sociedad sea beneficiaria, respecto de la obligacion de indemnizacién a ta Sociedad por
dafios y perjuicios de todo tipo en que pudieran incurrir los miembros del Conseio de
Administracién, incluyendo a aquellos designados para integrar alguno de los Comités a
que se refieren estos Estatutos, o los Comisarios o el Director General o el Secretario o
Prosecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad ¢ de alguno de dichos
Comités, por actos u omisiones no dolosas cometidos en el desempefio de sus cargos, y
celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean convenientes o necesarios.

Fijar la época, lugares y términos de pago de dividendos decretados por las asambleas
de accionistas.

Designar a la o las personas responsables de |a adquisicion y colocacion de acciones
propias, y establecer las politicas y lineamientos a seguir respecto de {ales operaciones
tanto por la Sociedad como por sus consejeros, directivos y demas personas
involucradas que corresponda, en los términos de la Clausula Décima de estos Estatutos
y de las disposicianes legales aplicables.

Constituir y suprimir comités que auxilien al Consejo de Administracién, integrados por
los consejeros que designe el propio Consejo. Dichos comités tendran las funciones
especificas, permanentes ¢ temporales gue sefiale el propio Consejo y que presentaran
a éste sus recomendaciones, para que el propic Consejo de Administracion tome las
decisiones correspondientes en los términos de los presentes estatutos.

Resolver los casos y los asuntos a que se refiere la Clausula Décimo Séptima de los
presentes estatutos sociaies.

Para llevar a cabo todos los demas actos autorizados por la ley aplizablg, pod estos
Estatutos o por la Asamblea de Accionistas, o que sean consecuencia -
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Los miembros del Consejo de Administraciéon desempefarén su cargo procurando la creacion de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accicnista o grupo de
accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y en estricta
observancia del deber de lealtad y de los demas deberes que les sean impuestos por virtud de la
ley o de estos Estatutos, quedando sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la Ley del
Mercado de Valores establece.

El Director General designado por el Consejo de Administracién tendra a su cargo las funciones
de gestion, conduccidn y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, sujetandose para ello a ias estrategias, politicas y lineamientos previamente
aprabados por el Consejo de Administracion y a los establecidos por estos Estatutos.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal
efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacion en materia financiera,
administrativa, econémica y juridica a que se refiere el articulo 104 (ciento cuatro) de la Ley del
Mercado de Valores, deberan estar suscritos, cuando menos, por el Director General y demas
directivos relevantes que sean titulares de las areas de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el
ambito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacién debera presentarse al
Consejo de Administracién para su consideracién y, en su caso, aprobacion, con la documentacién
de apoyo.

E! Consejo de Administracion en funciones, fue nombrado en la Asamblea General Ordinaria Anual
de Accionistas de fecha 6 de marzo de 2009 y el cual fue ratificado en la Asamblea General
Ordinaria Anual de fecha 27 de marzo de 2012;

Propietarios Suplentes
Jorge Rojas Mota Velasco Javier Sunderland Guerrero
Alonso de Garay Gutiérrez Concepcién Paras Fernandez
Diego Ramos Gonzalez de Castilla Enrique Rojas Blasquez
Juan Ignacio Oseguera lturbide Juan Manuel Sosa Bustamante
{Consegjero Independiente) (Consejero Independiente)
Migue! Ortiz Aguilar Julio Alberto Ysusi Farfan
{Consejero Independiente) (Consejero Independiente)

Cargos

Nombre Cargo
Diego Ramos Gonzalez de Castilla Presidente
Javier Sunderland Guerrero Secretario

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Nombre Cargo

Juan Iignacio Oseguera lturbide Presidente
Juan Manuel Sosa Bustamante Miembro
Miguel Crtiz Aguilar Miembro
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Nombre

Cargo

Nombrado por primera
vez en

Jorge Rojas Mota Velasco

Alonso de Garay Gutiérrez

Diego Ramos Gonzdlez de Castilla
Juan Ignacioc Oseguera lturbide
Miguel Ortiz Aguilar

Javier Sunderland Guerrero
Concepcion Paras Fernandez
Enrique Rojas Blasquez

Juan Manuel Sosa Bustamante
Julio Alberto Ysusi Farfan

Consejeros Independientes

Miembro propietario

Miembro propietario

Miembro propietario (Presidente)
Miembro propietaric independiente
Miembro propietario e independiente
Miembro suplente y Secretario
Miembro suplente

Miembro suplente

Miembro suplente e independiente
Miembro suplente e independiente

Abril de 1982
Abril de 1992
Abril de 1692
Febrero de 2004
Junio de 2002
Abril de 1992
Febrero de 2008
Marzo de 2009
Febrero de 2005
Marzo de 2009

Todos los consejeros independientes de la Compaiiia son profesionistas con amplia experiencia en
los mercados financieros, en su caracter de asesores laborales, legales y/o fiscales de entidades

financieras.

Funcionarios y Director General

La Compafiia carece de funcicnarios y empleados. Sin embargo, se detalla a continuacién los
puestos correspondientes a los principales funcionarios de las entidades financieras que lo

integran.

La siguiente tabla muestra los nombres de los funcionarios ejecutivos de GBM Casa de Bolsa, su
fecha de nacimiento, su puesto actual y &l mes y afio en que fueron nombrados para ocupar sus

cargos actuales.

Nombre y
Nacimiento

Fecha de Puesto Actual

Nombrado en:

Diego Ramos Gonzdlez de Director General

Castilla
11 de mayo de 1956

Fernando Ramos Gonzélez de Vicepresidente

Castilla

5 de septiembre de 1952
Gerardo Madrazo Gémez

7 de julio de 1959

Luis de Garay Russ

27 de octubre de 1977
Javier Sunderland Guerrero
14 de febrero de 1965
Miguel  Angel
Monroy

Carlos Lerma Vargas
12 de julio de 1973

Director de Mercado de Dinero
Director de Banca de Inversion y
Financiamiento Corporativo
Asesor Juridico

Sandoval Director Juridico

Director de Promocién

José Antonio Salazar Guevara Director de Administracién y Finanzas

17 de diciembre de 1968
Ingrid Castillo Rodriguez

27 de septiembre de 1980
Angel Bernardo Reyes Arias
30 de abril de 1860

Patricio de la Vega Flores
28 de septiembre de 1976

Director de Analisis
Director General Adjunto de Contraloria Interna

Tesorero

Enero de 1998
Enero de 1998

Enero de 1988
Enero de 2010
Diciembre de
2003

Diciembre de
201

Septiembre  de
2006

Enero de 1998
Febrero de 2009
Enero de 1998

gosto dg 2001
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Manuel Valadez Obregén Director de Auditoria Interna y Febrero de 2011
Contraloria Normativa

Todos los funcionarios de GBM Casa de Bolsa arriba mencionados cuentan con una ampiia
experiencia en el sector financiero mexicano, de cuando menos 5 afos en puestos de alta
responsabilidad. Ademas, varios de ellos se desemperiaron en cargos en otras de las Subsidiarias
de GBM, incluso antes de la constitucién de la misma. Tras la reconformacion corporativa, todos
ellos asumieron tales responsabilidades en la nueva subsidiaria GBM Casa de Bolsa, a partir de su
constitucion en enero de 2008.

QOperadora GBM

Nombre y Fecha de Puesto Actual Nombrado en:
Nacimiento

Gerardo Diez Garcia Director General Octubre de 2001

9 de octubre de 1963

Sofom GBM

Nombre y Fecha de Puesto Actual Nombrado en:
Nacimiento

Alfonso Madrazo Gémez Director General Junio de 1995

31 de enero de 1955
Tenencia Accionaria de Consejeros y Funcionarios

L a tenencia accionaria de los consejercs, consejeros suplentes y funcionarios de GBM se describe
en la tabla que se incluye en la seccion “Accionistas” a continuacion. Salvo por lo que se sefala en
dicha tabla, ningunc de los consejeros, consejeros suplentes o funcionarios de CGBM es titular
actualmente de mas del 1% de acciones representativas del capital social de GBM, de cualquier
clase, ni de contratos de compraventa condicionada u opciones que representen el dereche a
adquirir mas del 1% de acciones de GBM, de cualquier clase.

Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias

La vigilancia de la gestion conduccién y efecucién de los negocios de la sociedad y de las personas
morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de la sociedad, estara a cargo de! Consejo de Administracién a
través de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducto de la
persona moral que realice la auditoria externa de la sociedad, en el ambito de sus respectivas
competencias, segun lo sefialado en los estatutos sociales y en la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion, en el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliara de un
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, a menos que la Asamblea Ordinaria de Accionistas
acuerde que las funciones de éste se dividan en dos comités, uno de auditoria y otro de practicas
societarias, con base en la distincidn de actividades atribuibles a los mismaos prevista en el articulo
42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, El Comité indicado, o cada uno de ellos,
segun el caso, se integrara por no menos de tres consejeros designados por la Asamblea Ordinaria
de Accionistas o por el Consejo de Administracidn a propuesta del Presidente del propio Consejo.
Tales comités deberan incluir consejeros independientes en el nimero minimo que sefiala el
Articulo 25 (veinticinco) de 1a Ley del Mercado de Valores.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho co )
de Administracién no haya designado consejeros provisionales, cualguier acciorysta po licit



al Presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a Asamblea
General de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocureir a la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la
Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que
correspondan, quienes funcionarén hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el
nombramiento definitivo. Los miembros de Comité de Auditoria y Practicas Societarias los
comités seflalados podran ser reelegidos o sus nombramientos revocados en cualquier momento y
recibiran ias remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el
Consejo de Administracion. Se considerara revocado el nombramiento de cualquier miembro en el
momento en que deje de formar parte del Consejo de Administracién.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias estard encargado del desarrolio de fas siguientes
funciones y actividades:

- En materia de practicas sotietarias:

1. Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan
conforme a la Ley del Mercado de Valores.

2. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefioc de sus funciones o cuando se requiera
conforme a la ley o disposiciones de caracter general.

3. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

4. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién los criterios para la evaluacion de
los directivos relevantes de la Sociedad, asi come de las propuestas de
remuneraciones de los mismos.

5. Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere
la Clausula Trigésimo Tercera, punto 3, incisos d) y e) de los presentes Estatutos.

- En materia de auditoria;

1. Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competen
conforme a la Ley del Mercado de Valores.

2. Evaluar el desemperio de Ia persona moral que proporcione las servicios de auditoria
externa, asl como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del
citado auditor cuando o estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con
este dltimo por o menos una vez al afio.

3. Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revision, y con base enh ello recomendar o no al Consejo de
Administracion su aprobacion.

4. Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda el sistema de control
inteme y auditoria inferna de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte,

(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantilg
Director General y someterla a consideracidn del Consejo de Adry - para su



10.

11.

12.

13.

14,

posterior presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros
elementos, en el dictamen del auditor externc. Dicha opinién debera sefalar, por lo
menos:

a) Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la
Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las
circunstancias particulares de la misma.

b} Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la
informacién presentada por el Director General.

c) Si como consecuencia de los incisos 1 y 2 anteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en faorma razonable la situacion
financiera y los resultados de ia Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracion de los informes a que se
refiere la Clausula Trigésimo Tercera parrafo 4, incisos d) y e) de los presentes
Estatutos.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo 28 (veintiocho) fraccién
ll y el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley de! Mercado de Valores, se lleven a
cabo agjustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos.

Soelicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que o juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera
conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general
derivadas de [a misma.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la
informacion financiera y de cualquier ofro tipe que estime necesaria para el gjercicio
de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistemas de control interno y
auditaria interna y registro contable, ya sea de |a propia Sociedad o de ias personas
morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y
extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accicnistas, consejeros, directives relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de [0s asuntos a que se
refiere e! inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicic resulten
procedentes en relacién con tales observaciones.

Solicitar reunicnes periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de
la Sociedad o personas morales que ésta controle.

informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas
con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas
adoptadas o propener las que deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten g

del dia
de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. L
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15. Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias
que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

17. Las demas due sefialen la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de
caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores y estos
Estatutos o que establezcan la Asamblea de Accionistas y el Consejo de
Administracién.

Los integrantes del Comité de Auditaria y Practicas Societarias que en cualquier operacién tengan
un interés opuesto al de la Sociedad, deberan manifestarlo a los demas miembros del comité, y
abstenerse de toda deliberacién y resolucién, La persona que contravenga esta disposicion sera
responsable de los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad.

E! Comité de Auditoria y Practicas Societarias se reunira en las fechas y con la periodicidad que
determine en la primera sesion que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario
convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion estuviese previamente
programada conforme al calendario de sesiones que hubiese aprobado el comité de que se trate,
Adicionalmente, sesionara cuando as! lo determine el presidente de dicho comité o cualesquiera
dos de sus miembros propietarios, previo aviso con tres dias de anticipacion a todos los miembros
propietarios del comité y a los suplentes que se requieran. La convocatoria debera ser enviada por
correo, telegrama, telefax, mensajero o cualquier otro medio de cuya recepcién exista constancia
fehaciente y se efectde con cuando menos 3 (tres) dias de anticipacién. La convocatoria podra ser
firmada por el presidente de dicho comité o por el Secretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad, o por el suplente de este dltimo, los cuales actuaran con tal caracter en ef propio comité,
salvo que tal comité designe a un secretario especifico. Los comnités se podran reunir en cualquier
momenta, sin previa convocatoria en el caso de gue estuviesen presentes {a totalidad de sus
miembros propietarios.

Para que las sesiones de los comités se consideren legalmente instaladas, se requerira la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto
favorable de la mayoria de los miembros del comité y podran ser adoptadas sin necesidad de
reunion por el acuerdo unanime por escrito de sus miembros. El presidente del comité no tendra
voto de calidad en caso de empate.

Ninguno de los comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra
designar delegados que deban ejecutar sus resoluciones.

De cada sesion de comité se debera levantar un acta que se transcribira en un libro especial, en
la que se hara constar la asistencia de los miembros del comité v las rescluciones adoptadas y
debera ser firmada por quienes hubieren actuado como presidente y secretario. Las resoluciones
unanimes fuera de sesién seran firmadas por los que las hubieren adoptado y franscritas y
firmadas por el secretario en dicho libro.

El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias sera designado y removido de su
cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dicho cargo no podra recaer en el
Presidente del Consejo de Administracion. Debera ser seleccionado por su experiencia, por su
reconocida capacidad y por su prestigio profesional. Dichos comités deberan elabers forme
anual sobre las actividades que corresponda a dicho drgano y presentarlg 3nsgjo de
Administracion. Dicho informe, al menos, contemplara los asp ectos siguientes: \

1. En materia de auditoria:
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a) Elestado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi
como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos
independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe.

b) La mencidn y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en
los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y
politicas de operacion y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morates que ésta controie.

c) La evaluacion del desempefic de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria
externa, asi como del auditor externo encargado de ésta.

d) La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, as( como los que otorguen
los expertos independientes.

e} Los principales resultados de [as revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle.

f) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el
perioda que cubra el informe.

g) Las medidas adoptadas con motivo de ias observaciones que consideren relevantes,
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que
estimen irregulares en la administracion.

h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién.

2. En materia de practicas societarias:

a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes, segun estos se definen
en la Ley del Mercado de Valores.

b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de fas operaciones significativas.

c) El Conjunto de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace
referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccion U, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores, que
sean aprobados por el Consejo de Administracion con la previa opinién del Comité que desempefie
las funciones de Practicas Societarias.

d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos de lo establecido en el
Articulo 28 (veintiocho), fraccion M, inciso f) de la Ley de! Mercado de Valores.

Para la elaboracion de los informes a que se refiere esta Clausula, ast como de las opiniones
sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el-Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, debera escuchar a los directivos relevantes; er de\existir
diferencia de opinién con estos (ftimos, incorparara tales diferencias en los ¢ & informes vy
opiniones. ;




Ef o los Comités se integrardn y operaran conforme a lo estipulado en las Clausulas Trigésimo
Octava y Trigésimo Novena de ios estatutos de la Compaiiia.

Los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, seran designados y/o
removidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General Crdinaria de Accionistas. Dichos
Presidentes no podran presidir €l Consejo de Administracién. Asimismo, deberan elaborar un
informe anual sobre las actividades que correspondan a dichos 4rganos y presentarlo al Consejo
de Administracion,

Los informes a que se refiere esta Clausula deberan cumplir los requerimientos sefialados en el
Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, en la elaboracién de tales informes y las
opiniones sefialadas en la Clausula Trigésimo Séptima, los Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria deberan escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con
estos uitimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el propic Consejo poedran constituir el o los
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. En el entendido que dichos Comités se integraran
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3 {tres) miembros designados
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o por el propio Consejo, en este (itimo caso, a
propuesta del Presidente de dicho érgano social. Para el caso de que |a sociedad sea controlada
por una persona o grupo de personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o mas del capital
social, el Comité de Practicas Societarias se integrard, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico.

Si por cualquier causa faltare el nimerc minimo de miembros del Comité de Auditoria y el Cansejo
de Administracién no designa consejeros provisionales conforme a lo establecido en la Clausula
Vigésima Segunda de estos estatuios, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del
Consejo de Administracion convocar en ¢l término de tres dlas naturales, a una Asamblea General
de Accionistas para que ésta realice la designacién correspondiente. Si no se hiciere la
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podrd ocurtir a la autoridad judicial del
domicilio de la sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la
Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de ia
sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrarad a los consejeros que
corresponda, quienes actuaran como tales hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el
nombramiento definitiva.

El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias deberan en caso de omisidn de la
Asamblea o del Consejo de Administracion, designar a un Secretario y, a un prosecretario, los
cuales podran ser desempefiados por el propio Secretario del Consejo de Administracidn vy
Prosecretario. El Secretaric y Prosecretaric no deberan ser miembros del Consejo de
Administracion. El Presidente del Comité de que se trate presidira las sesiones y actuara como
Secretario quien ocupe tal cargo y, en su ausencia, ocupara tal cargo su suplente. En ausencia de
ambos, actuara como Secretario la persona que, a propuesta de quien presida, designe ef Comité
respectivo por mayoria simple de votos. Las copias o constancias de las actas de la sesiones del
Comité de que se trate podran ser autorizadas y cerificadas por el Secretario o el prosecretario. El
secretario se encargara de redactar y consignar en el Libro respectivo, las actas que contengan los
acuerdos de las sesiones del Comité correspondiente.

Los miembros de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias duraran en su cargo un afio,
pero en todo caso continuaran en funciones, ain cuando hubiese concluido et plazo para el que
hayan sido designados, o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 dias naturales, a falta de
la designacion def sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los miembros de los
Comités podran ser reelegidos y los Presidentes de los Comités Practicas Socie y de
Auditoria, seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la Asariby
de Accionistas y recibiran las remuneraciones que determine la propia Asambles

de Acclonistas. / -




Et Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias se reuniran en las fechas y con la
periodicidad que determine cada Comité en la primera sesién que celebre durante cada ejercicio
social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya
celebracion estuviese previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese
aprobado el comité respectivo. Adicionalmente el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas
Societarias sesionaran cuando asi lo determine el Presidente del Comité respectivo o cualesquiera
dos de sus miembros previo aviso con tres dias de anticipacién a todos los miembros del Comité.
La convocatoria deberd ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o cualquier otro
medio que asegure gue los miembros del Comité la reciban con cuando menos tres dias de
anticipacién. La convocatoria podra ser firmada por el Presidente, por el Secretario o por el
supiente de este dltimo, del Comité respectivo. El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas
Societarias se podran reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el caso de que
estuviesen presentes la totalidad de sus miembros.

Para que ias sesiones del Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias se consideren
legalmente instaladas se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones
de dichos Comités deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros
presentes en la sesion de que se trate. En caso de empate el miembro que presida tendra voto de
calidad.

El auditor externo de ia sociedad podra ser convocado a las sesiones del Comité de que se trate
en calidad de invitado, con voz y sin volo, debiendo abstenerse de estar presente respecto de
aquellos asuntos del Orden del Dia, en los que se tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia.

Accionistas
Los principales accionistas de GBM son los siguientes:
La tenencia accionaria de personas que mantienen mas de! 5% del capital social pagado de Ia

Sociedad o bien, de mas del 1% en el caso de consejeros y directivos relevantes al 25 de abril de
2012 es la siguiente:

Accionista Acciones Serie "0O" Porcentaje del
Capital Pagado
y en Circulacion
Banco Nacional de México, S.A. Fideicomiso 13855-4* 228,892,752 12.98%
Banco Nacional de México, S.A. Fideicomiso 13854-8** 209,859,956 11.90%
Banco Nacional de México, S.A. Fideicomiso F/16315-3* 119,200,292 6.76%
Maria Eugenia Velasco de Rojas™* 71,722,211 4.06%
Xochit! Montero de Garay *** 136,220,950 7.72%
Alonso de Garay Gutierrez 102,186,429 579%
Jorge Rojas Mota Velasco 70,712,138 401%
Fernando Ramos Gonzalez de Castilla 67,236,512
* Los primeros Fideicomisarios del referido fideicomiso son perso

consanguineo en primer grado con el Lic. Alonso De Garay Gutiérrez




*ir

Los primeros Fideicomisarios del referido fideicomiso son personas con parentesco
consanguineo en primer grado con el Lic. Jorge Rojas Mota Velasco

Frdek

Participacién accionaria en lo personal o por conducto de fideicomisos.

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de fecha 24
de febrero de 2008, se acordé un aumento de capital en la parte variable por $215'061,983.50,
representados por 144,090,188 acciones de la Serfe "Q". Asimismo, por acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de marzo de 2006, se acordd una concentracion
de acciones ("split inverso”) de la totalidad de las acciones representativas del capital, por io que
este quedara representado por 288'180,376 acciones de las cuales 144,090,188 corresponden 2 la
porcion fija y 144,090,188 acciones corresponden a la parte variable. Tales acuerdos fueron
autorizados de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores y su debida actualizacion de ia
inscripcion de dichas acciones en |la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores.

Por acuerdos adoptados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de
mayo de 2007, se acordd el aumento del capital por la cantidad de $1,028'865,310.65,
representade por 689'333,342 acciones de la serie "o"; se integré como sigue:

()%861°014,685.91, representados por 576'874,471 acciones, provinieron de [a capitalizacion de
las cuentas capitalizables. Las acciones provenientes de esta capitalizacion se entregaron libres
de pago a los accionistas de la sociedad en proporcidn a sus tenencias accionarias; y

(i) $167°850,624.74, representados por 112'458,872 acciones, fueron ofrecidas para su suscripcion
y page en efectivo a los accionistas de la sociedad, en proporcién a sus respectivas tenencias, en
términos del articule 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Concluido ef plazo para el
gjercicio del derecho de suscripcion, el consejo de administracion de la sociedad, en sesién
celebrada ef 6 de junio pasado, acordd la designacidon de las personas que habrian de efectuar la
suscripcién y page de aquellas accicnes respecto de las cuales no se hubiese ejercido el derecho
preferente como consecuencia de lo anterior, las acciones arriba referidas fueron suscritas y
pagadas oportunamente y en su totalidad, a un precio de $1.49265120, mas una prima de
$6.1604486 por accion, habiendo concluido el proceso descrito, el capital pagado de esta emisora
a la fecha, asciende a $1,458'222 525.74, y se encuentra representado por 977'000,000 de
acciones de la serie "g0", de las cuales, 488'5600,00 corresponden a la porcion fija y 488500,000 a
la parte variable del capital.

Por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 2 de mayo de 2008,
se acordd un aumento al capital social pagado de la Sociedad, por la cantidad de $835'828,673.90,
representado por 560'000,000 acciones de la Serie "O”; provenientes de la capitalizacién de
diversas cuentas contables.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 1 agosto de 2008, se ratificaron
algunos acuerdos adoptados en la Asamblea anterior quedando revocada la resolucion tercera,
tendientes a la actualizacion de la inscripcion ante el RNV.

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas, de fecha 18
de marzo de 2011, se acordd la reduccidon del capital social en $350°000°001.22 (Trescientos
cincuenta millones un peso 22/100 M.N.) de los cuales $175'000,000.61 {(ciento setenta y cinco
millones de pesos 61/100 M.N.) corresponden a la parte fija y 175'000,000.61 (ciento setenta y
cinco millones de pesos 61/100 M.N.) a la parte variable; mediante la cancelacion de 234,174,036
acciones ordinarias nominativas de la serie "Q". Al efecto, la Comisién Nacional Bapgaria y de
Valores, mediante oficio nimero 153/31781/2011 de fecha 14 de diciembre dg 201, otargo a la
Sociedad la actualizacion de la inscripcion de los titulos representativos de su g 3ocial _
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Monto total de compensaciones y prestaciones que reciben en conjunto consejeros y
funcionarios.

Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011, el monto total de las remuneraciones
pagadas por las subsidiarias integradas a GBM tanto a fa presidencia como a su cuerpo directivo
por concepto de compensacion tanto fija como variable, fue aproximadamente de $80 millones de
Pesos (nominales).

Los consejeros independientes, no reciben ningun tipo de compensacion, prestacion o emulacion.
d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

La Compariia se constituyd con los estatutos sociales de una sociedad andnima de capital variable
en los términos de la LGSM y la LMV, en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 21 de noviembre de 2008, se realizé la reforma a los estatutos para organizarse como una
sociedad anénima bursatil en teérminos de la LMV.

Asimismo, por acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 17 de julio
de 2007, se acord¢ la transformacion de la naturaleza y objeto de GBM en una controladora no
financiera, manteniendo su calidad de Sociedad Andnima Bursatil.

Por lo anterior, a continuacién se presentan las clausulas de los estatutos vigentes de GBM, en Ias
cuales contemplan aspectos relativos a derechos y obligaciones de los accionistas:

“CLAUSULA QUINTA - Nacionalidad.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranferos
que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ufferior adguieran acciones de la Sociedad,
se obligan y convienen ante la Secretarfa de Relaciones FExteriores en considerarse como
mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que adquieran de Ja Sociedad, (b) los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de que la Sociedad sea titular, y (c) los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que ésta sea parte, y se entendera
que renuncian en invocar, por 10 mismo, la proteccion de sus gobiernos por lo que se refiere a esos
bienes y derechos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana
los derechos y bienes que hubiesen adquirido.

CLAUSULA SEXTA- Capital Social- Ef capital social es variable. Ef capital social de la Sociedad
estara formado por una parte ordinaria que se dividird a su vez en una porcién fija y una porcion
variable.

La parte minima fija sin derecho a retiro asciende a la cantidad de $1,492°'551,203.41 (Un mil
cuatrocientos noventa y dos miflones quinientos cincuenta y un mil doscientos tres pesos 41/100
M.N.) representado por 1,000°000,000 (un mil millones) de acciones, ordinarias, nominativas,
integramente suscritas y pagadas, que se identificaréan como acciones de fa Serie “O" sin
expresion de valor nominal.,

La parte variable del capital social estard representada acciones ordinarias, nominativas, que se
identificaran como acciones Serie "0", sin expresion de valor nominal.

Las acciones de la Serie "0O" que representan ef 100% de! capital social ordinario de fa sociedad se
dividen en acciones de la Serie “O", representafivas del capital social minimo fijo sin derecho a
retiro de la sociedad y, en acciones de fa Serie “O’, representativas del capital sociaf variable de la
sociedad.

La parte variable del capital estara representada por acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, cuyos titulares no tendran el derecho de retiro a que se refiere el
articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Todas las acciones conferiran iguales derechos e impondran las mismas obligaciones a sus
fenedores y tendran derecho a un voto en la Asamblea General de Accionistas; podran ser
suscritas o adquiridas por personas fisicas o morales e inversionistas mexicanos o exi{fanferos.
Para evitar distinciones sin fundamento en el precio de cotizacion de las acciop
provisionales o fitulos definitivos de las acciones no diferenciardn ¢ Qg/ agpiones
representativas del capital minimo fijo y las de la parte variable. ’




CLAUSULA SEPTIMA.- Prohibicién de Adquisicién de Acciones por Subsidiarias.- Las personas
morafes que sean controladas por la Sociedad no podrén adquirir directa o indirectamente
acciones representativas del capital social de esta Sociedad o tftulos de crédito que las lleguen a
representar. Se exceptian de esta prohibicion las adquisiciones que se realicen por conducto de
sociedades de inversién,

CLAUSULA OCTAVA.- Emisién de Acciones no Suscritas.- La Sociedad podra emitir acciones no
suscritas que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad, para entregarse a medida en que se
realice su suscripcién. Las acciones no suscritas podran ser emitidas para su colocacion mediante
oferta pablica, en los términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y deméas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de carécter general derivadas
de la misma. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la que se decrele la emision
de acciones no suscritas, deberd aprobarse el importe maximo del aumento de capital y fas
condiciones en que deben hacerse las correspondientes emisiones de acciones.

CLAUSULA NOVENA. - Titulos de Acciones.- Los titulos definitivos v los certificados provisionales
que representen a las acciones estaran numerados progresivamente, podran amparar una o mas
acciones y contendran las menciones a que se refiere el Articufo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantifes y cualquier otra que requieran fas disposiciones legales
aplicables o que determine especificamente la Asamblea de Accionistas que acuerde su emision, y
Hlevaran trascrito el texto de la Cldusufa Quinta de estos Estatutos y la expresion de que su
adquisicion que se pretenda realizar por cualquier medio, © de los derechos sobre elffos, directa o
indirectamente, estd sujeta adicionalmente a lo previsto en la Clausula Décimo Séptima de estos
estatutos.

Los titulos o certificados provisionales de acciones seran firmados por dos miembros propietarios
del Consejo de Adminisiracion. Las firmas de los miembros propietarios del Consejo podrén ser
autégrafas, o bien, impresas en facsimil, a condicién, en este Ultimo caso, de que se deposite ef
original de las firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio def domicilio social.

Tanto los titulos definitivos como los certificados provisionales podran, pero no requeriran, llevar
adheridos cupones nominativos numerados para amparar el pago de dividendos o el gjercicio de
ofros derechos, segun lo determine la Asamblea General de Accionistas o e/ Consejo de
Administracién.

£n caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra
solicitar la expedicion de unos nuevos con sujecién a lo que al respecto dispone la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion del
ntevo tittio o certificado, seran por cuenta del interesado.

Cuando se trate de acciones depositadas en una institucidn para el deposito de valores, la
Sociedad podré entregar a dicha institucion ttulos miitipfes o un solo titulo que ampare parte o
fodas las acciones materia de fa emision y depdsito, los cuales se expediran a favor de dicha
institucién para el depésito de valores, sin que se requiera expresar en el documento el nombre,
domicilio, ni nacionalidad de fos tifulares y podréan o no contener cupones adheridos conforme a lo
previsto por el Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de fa Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA.- Registro de Acciones.- La Sociedad deberd llevar un Libro de
Registro de Acciones de acuerdo con los Artfcufos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se inscribirdn los titulos
definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la indicacion del nombre,
razén social o denominacién, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titufares.

Dicho libro podra ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Administracion de
cubriendo sus ausencias el Prosecrefario, (i) alguna institucion para el depdsito de va
institucion de crédito, o (iv) la persona que resuelva designar el Consejo de Admy




que actae por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta de designacion
expresa del Consejo de Administracion, ef Libro de Registro de Acciones lo llevard el Secrelario del
Consejo de Administracion y, en sus ausencias, el Prosecretario.

A solicitud de cualquier interesado, previa fa comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el
Registro de Acciones las transferencias y conversiones de las acciones y la constitucion de
derechos reales, embargos y olros gravamenes sobre las mismas.

Ei Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado durante los periodos comprendidos desde
dos dias habiles anteriores a la celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta e incitiyendo
la fecha de celebracion de la Asamblea, por lo que durante tales perfodos no se haré inscripcion
alguna en ef Libro ni se expediran certificaciones ni constancias.

Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas en
una institucion para ef depdsito de valores autorizada, su inscripcion en ef Libro de Registro de
Acciones se integraré mediante (i) las constancias de depésito gue expida tal institucién para el
depdsito de valores en ocasion de cada Asamblea de Accionistas, y (i} las relaciones expedidas
por las entidades depositantes para complementar dichas constancias, con los datos
correspondientes a los respectivos titulares, conforme a fo seflalado en el Articulo 290 (doscientos
noventa} de fa Ley del Mercado de Valorss.

La Sociedad dnicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito
como accionista en el Libro de Registro de Acciones en fos términos de esta Clausula y de los
Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La Sociedad no inscribira en el registro a que se refiere esta Clausula y, por lo tanto no podran
efercer los derechos derivados de las acciones de que se frate, a (i) las personas o Grupos de
Adquirentes que pretendan adquirir acciones que otorguen el control de la Sociedad sin haberse
ajustado a lo previsto en fa Clausula Décimo Séptima de estos estatutos y (i) a las personas o
Grupo de Adquirentes que, sin haber promovido previamente una oferfa pablica de compra,
realicen adquisiciones de acciones emitidas por la Sociedad o Valores con Derecho a Volo no
obstante estar obligados a promover taf oferta de conformidad con lo previsto por ef articulo 70 de
la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de caracler general emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Tales personas o Grupo de Adguirentes tampoco podran efercer
los derechos corporativos derivados de los Valores con Derecho a Voto respectivos.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior y sujefo a lo que al efecto establezcan el articulo
48 de la Ley del Mercado de Valores y fas disposiciones de cardcter general mencionadas, se
entendera por;

I “Grupo de Adguirentes” a los Grupos de personas en los términos de la fraccion IX de!
articulo 2 de fa Ley del Mercado de Valores, asi como a las personas que;

a) Mantengan un acuerdo para tomar decisiones en un mismo sentido ¢ actien de manera
concertada;

b) Mantengan, directa o indirectamente, la posibilidad bajo cualquier titulo, de imponer
decisiones en {as asambleas generales de accionistas o nombrar o destituir a la mayoria
de los miembros del consejo de administracién de una o varias sociedades que realicen
adquisiciones directas o indirectas, de Valores con Derecho a Vofo emilidas por la

Sociedad;

¢) Ejerzan poderes de mando en otra u otras personas que tengan a $u cargo ia
decisiones 0 la administracién de patrimonios con cargo a los cuales
adquisiciones, directas o indirectas, de Valores con Derecho a Volo g

Sociedad, o




d)  Se encueniren vinculadas por razén de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el
segundo grado o civil, o por ser ef cényuge, la concubina o ef concubinario.

i “Valores con Derechos a Voto”, a:
a) Las acciones ordinarias de la Sociedad;

b) Los valores convertibles en acciones ordinarias o los certificados de participacion que
representen el derecho a una parte affcuota de la propiedad sobre dichas acciones, o

¢) Los titulos opcionales o contratos fiquidables en especie que otorguen a su titular, el
derecho a comprar las acciones, valores o certificados mencionados en los incisos
anteriores.

Los titulos opcionales, contratos o valores convertibles en acciones ordinarias a que se refiere este
numeral Iif, computardn hasta por el porcentaje del capital social que, en su caso, pudiera resultar
de fa conversion o efercicio del derecho de compra.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA.- Requisitos para la Cancelacion de la Inscripcion de las
Acciones.- La cancelacién de fa inscripcion de las acciones de la Sociedad en fa Seccitn de
Valores de! Registro Nacional de Valores, se podra llevar a cabo, ya sea por:

1) Solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de su Asamblea General Exiraordinania de
Accionistas mediante voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que
representen el noventa y cinco por ciento (95%) del capital social en los términos previstos en la
fraccién H def artfculo 108 de Ia Ley del Mercado de Valores; o

2) Por resolucion adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en los supuestos
sefialados en la fraccion | del articulo ciento ocha (108) de Ia Ley del Mercado de Valores, en cuyo
caso la persona o grupo de personas que tengan el control de la Sociedad al momenio en que ia
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores fome esa resolucidén serdn subsidiariamente
responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en esta Clausula.

En cualquiera de Jos dos supuestos anteriores se deberd de realizar una oferta publica, conforme a
las siguientes bases:

a} La oferta debera dirigirse exclusivamente a los accionistas de fa Sociedad que no formen
parte, al momento de flevar a cabo fa operacion, del grupo de personas que tengan el
control de la Sociedad.

b) Los accionistas oferentes tendran la obligacion de afectar en un fideicomiso por un
periodo minimo de 6 meses, contado a partir de la fecha de cancelacién, los recursos
necesarios para comprar al mismo precio de la oferfa fas acciones de los inversionistas
que no acudieron a ésta.

¢) La oferta piblica a que hace referencia esta Clausula, debera realizarse cuando menos
al precio que resulte mayor entre el valor de colizacién en Bolsa de Valores o ef valor
contable de la accion de acuerdo al ditimo reporte trimestral presentado a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y a la Bofsa de valores donde coficen las acciones antes
del inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformi

debera considerar la informacidn financiera mas reciente con que cuente
presentarse una certificacién de un directivo facultado de la Sociedad
determinacion del valor contable.
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Fara estos efectos el valor de cotizacion en Bolsa sera el precio promedio ponderado por
volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los ditimos 30 dias en que
se hubieran negociado las acciones de la Sociedad, previas al inicio de la oferta, durante
un periodo que no podré ser superior a seis meses. En caso de que €l namero de dias en
gue se hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado sea inferior a treinta se
tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable de las acciones.

En caso de que la Sociedad cuente con més de una serie accionaria listada, ef promedio a
que hace referencia el parrafo anterior, deberé realizarse por cada una de las series que
se pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de colizacion para la oferta piblica de
fodas las series, el promedio que resulfe mayor.

d} Los accionistas obligados a realizar Ia oferta publica podran solicitar a la citada Comisién
les autorice, considerando fa situacién financiera y perspectivas de la Sociedad, utilizar
una base distinta en el parrafo ¢} precedente para la determinacién del precio de compra,
siempre que presenten el acuerdo del Consejo de Administracion, previa opinion
favorable del Comité que desempefie funciones en materia de practicas societarias, en el
gue se confengan los motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio
distinto. Tal acuerdo deberéa estar acompafiado de un informe de experto independiente.

e) Los miembros del Consejo de Administracion deberan a mas tardar al décimo dia habil
posterior al inicio de la oferta publica, etaborar, escuchandeo al Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista a través de la Bolsa Valores
donde coticen sus acciones, en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca,
su opinidn respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés gue, en su caso,
tenga cada uno de sus miembros respecto de la oferta. En caso de que el Consejo de
Administracién se encuentre frente a situaciones que puedan generarle conflicto de
interés, fa apinion del Consejo debera estar acomparnada de otra emitida por un experto
independiente que contrate la Sociedad seleccionado por el comité que desempefie
funciones en materia de practicas societarias, en la que se haga especial énfasis en la
salvaguarda de ios derechos de los accionistas mincritarios.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion y el Director General de la sociedad,
deberan revelar al piblico, junto con la opinidn a que se refiere el parrafo anterior, la decision
gue tomaran respecto de los vaiores de su propiedad.

f Lo previsto en esta Clausula sera igualmente aplicable a los titulos de crédito o certificados
de participacion ordinarios que en su caso se emitan cuyo valor subyacente sean acciones
ermitidas por fa Sociedad.

g} Lo previsto en esta Cléusula se sujetard a jo establecido en fas Disposiciones de Caracter
General que emita la Comision Nacionaf Bancaria y de Valores.

h)  La reforma de esta Clausula de los Estatutos Sociales requiere de la aprobacion previa de fa
Comisién Nacional Bancaria v de Valores, y del acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quérum de votacion minimo del 95% (noventa
y cinco por ciento) def capital social.

CLAUSULA DECIMO TERCERA. - Aumentos de Capital.- Los aumentos en la parte minima fija def
capital social de la Sociedad se efectuardn mediante resolucion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar fa Cléusula Sexta de los
Estatutos Sociales. Los aumentos en la parte variable del capital social de la socigdad se
efectuaran mediante resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistag:
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Las aclas que contengan los acuerdos de aumenfo de capital seran en fodos los casos
profocolizadas ante fedatario pablico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable
del capital social, de reformar los Estatutos Sociales, ni de inscribir el instrumento pablico
correspondiente en ef Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la
Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, 0
bien en caso de omision o delegacién de dicha Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los
términos y bases en los que deba Hevarse a cabo dicho aumento,

En ef caso de aumento de capital como resulfado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de
utifidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, Ilos
accionistas participaran del aumento en proporcion al nimero de sus acciones. En virtud de que
los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sers
necesario que se emitan huevos titulos en estos casos.

Todo aumento def capital social debera inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de
Capital que a tal efecto llevard la Sociedad.

Los aumentos en el capital social que se realicen con motivo de la recolocacion de acciones
propias, en fos términos de las disposiciones legales aplicables y de la Clausula Décima de los
estatutos sociales, no requerirén acuerdo de la asamblea de accionistas, inscripcion en el Libro de
Variaciones de Capital, y profocolizacién aiguna.

CLAUSULA DECIMO CUARTA.- Derechos de Preferencia para Suscribir Nuevas Acciones.- Los
accionistas gozaran del derecho de preferencia a que se refieren los siguientes pérrafos de esta
Clausula, salvo en el caso de: (i) acciones emitidas a favor de fodos los accionistas con motivo de
la capitalizacion de primas por suscripcién de acciones, utilidades retenidas y ofras cuentas del
capital contable; (i) acciones emitidas para ser objeto de suscripcion mediante oferta publica al
amparo de lo previsto en el Articulo 53 de fa Ley del Mercado de Valores; (ifi) acciones emitidas
para representar aumentos de capital social hasta por el monfo def capital social de la o fas
sociedades fusionadas en el caso de una fusion en que la Sociedad sea fusionante; (iv) Ia
cofocacion de acciones de Tesoreria adquiridas por la Sociedad en la Bolsa de Valores, en los
términos de la Clausula Décima de estos Estatutos: o bien, (v) emision de acciones conservadas
en Tesorerfa para la conversion de obligaciones en los términos de lo previsto en el Articulo 210
Bis (doscientos diez bis) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Salvo en el caso de aumentos de capital mediante ofertas ptiblicas, en fos aumentos mediante
pago en efectivo o en especie, © por capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, los
accionistas tenedores de las acciones existentes, pagadas y en circufacion de la Sociedad, tendran
preferencia para suscribir 1as nuevas acciones que se emitan o Se pongan en circufacidn para
representar el aumento, en proporcion al nimero de acciones de las que sean titulares, durante un
término de 15 (quince) dfas naturales computado a partir de! dia siguiente a la fecha de publicacion
del aviso correspondiente en el periédico oficial del domicilic de fa sociedad, o computado a partir
del dia siguiente a la fecha de celebracidn de la Asamblea en el caso de que la totalidad de [as
acciones en que se divida el capital social hubieren estado representadas en la misma. En ef caso
de gue guedasen sin suscribir acciones después de la expiracion de ese plazo, las acciones de
que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en Ios términos y
plazos que disponga la propia Asamblea General que hubiese decretado ef aumento de capital, o
en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion, en el entendido de que ef
precio af cual se ofrezcan fas acciones a terceros no podré ser menor a aquéf al cual fueron
ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcidn y pago.

CLAUSULA DECIMO QUINTA.- Disminuciones de Capital.- El capital social podra disminuirse
mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas para absorber perdrdas 0 para
rembolsar a los accionistas sus aportaciones, asi como: (i) en los supuestos de sep
que se refiere el Articulo 206 {doscientos sefs) de Ley General de Sociedades Mg
como consecuencia de fa compra de acciones propias con cargo al capital social g
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convertir en acciones de tesorerfa, en los términos de la fraccién Iif del Articufo 53 de Ia Ley del
Mercado de Valores y de la Clausula Décima de estos Estatutos.

Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolucién de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Arffculo Sexto de estos
Estaiutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (nueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccién de capital se hiciese para reembolsar a los
accionistas sus aportaciones o liberarfos de la obligacién de efectuar exhibiciones de su valor de
suscripcion aun no pagadas. Las disminuciones de la parte variable del capital podrén ser
realizadas por resofucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con la tnica formalidad
de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir
la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio.

La Asamblea podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la reduccién estos mantengan los mismos porcentajes
respecto del total del capital social que tenfan a la fecha de la reduccion, sin que sea necesaria la
designacién mediante sorfeo de acciones a ser amortizadas. En virtud de que los titulos de las
acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no serd necesario que se
cancelen titulos en estos casos.

En ningun caso ef capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal y toda disminucion
def capital social en su parte variable deberé de inscribirse en el Registro de Variaciones de Capital
que a tal efecto Hevara la Sociedad, salvo la derivada de la adquisicion por la Sociedad de las
acciones emitidas por efla, efectuada con cargo al capital social conforme al Articulo Décimo de
esfos estatutos.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA.- Tipos de Asambleas.- Las Asambleas de Accionistas podran ser
Generales o Especiales. Seran Asambleas Generales Extraordinarias: (i} las convocadas para
tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Arficulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles (excepto por aumentos y disminuciones de la parte variable del
capital social); y (i) las convocadas para acordar la cancelacion de fa inscripcion de las acciones
de ia Sociedad en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores y en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren regisfradas, excepto en sistemas de cotizacion
u otros mercados no organizados como bolsas de valores; y (i) las convocadas para acordar la
reforma al Articulo Décimo Segundo de estos Estalutos. Todas las demds Asambleas Generales
seran Ordinarias.

Seran Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se retinan en los términos del Articulo
195 (ciento noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para
esta Sociedad y para los accionistas ausentes y disidentes.

CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA.- Derechos Polfticos y Palrimoniales Derivados de las
Acciones.- No obstante lo previsto en la Cldusula Sexta de estos estatutos, sélo las acciones
completamente liberadas y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en ef pago de
aportaciones al capital, dan derecho a sus fenedores a ejercer los derechos polfiticos y
patrimoniales que confieren. Las acciones emitidas y adquiridas por la propia Sociedad conforme
al Articulo Décimo de estos eslatutos, fas de fesorerfa, las no suscritas que hayan sido emitidas
conforme al Arficulo QOcfavo y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora frente a fa
Sociedad, no se consideraran en circulacion para efectos de la determinacion del quérum y las
votaciones en fas Asambleas de Accionistas.




se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo case las personas sustituidas
no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la
fecha de revocacion.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido
en el Articulo Ciento Noventa y Seis (198) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto,
se presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el
control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracidén de operaciones obieniendo
beneficios que excluyan a ofros accionistas ¢ a dicha sociedad o personas morales que ésta
controle.

Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se
gjerceran en términos de lo establecido en el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores.

CLAUSULA VIGESIMO OCTAVA.- Integracién del Consejo de Administracién.- La administracion
de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General en los
términos previstos en la Ley de! Mercado de Valores y en estos estaiutos.

{a) El Conssjo de Administracion estara integrado por un minimo de 5 (cinco) y un méaximo de 21
{veintitin) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser
independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Por cada consejero propigtario
la Asamblea podrd designar a su respectivo suplente, en ef entendido de que Jos conseferos
supfentes de los consejeros independientes deberan tener este mismo caracler y, que, salvo que la
Asamblea de Accionistas acuerde ofra cosa, cualquier consejero suplente podrd suplir a cualguiera
de los consejeros propietarios, pero a no mas de uno de ellos simultaneamente, en caso de que
sean varios l0s conseferos propietarios ausentes. El namero de consejeros serd determinado por
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La designacion o eleccidn de los miembros del
Consejo de Administracion serd hecha anualmente por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas por mayoria simple de vofos. Siempre y cuando las acciones de la Sociedad contintien
inscritas en una bolsa de valores y en el Registro Nacional de Valores los accionistas que
representen por fo menos el 10% (diez por ciento) del capital social tendran derecho a designar y
revocar a un conseferc propietario y a un suplente, quien Unicamente podra suplir al miembro
propietario de que se trate. Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la
Asamblea determinaré el nimero fotal de miembros que integraran el Consejo de Administracion, y
designara a los demdés miembros del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que
correspondan a los accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el
presente Articulo.

(b) Los miembros del Consejo de Administracion podrén ser o no accionistas, ocuparan su cargo
durante un afio; podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento, aun
en el caso de consejeros designados por f0s accionistas en ejercicio de su derecho de minorias y
recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No
obstante lo anterior, fa Asamblea General Ordinaria de Accionistas sblo podré revocar los
nombramientos de fos consejeros designados por las minorias cuando revoque igualmente los
nombramientos de todos los demas consejeros, en cuyo caso fas personas sustituidas no podran
ser nuevamente nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a
fa fecha de revocacion de su nombramiento.

(c) Los miembros del Consejo continuaran en ef desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo
de 30 (treinta) dfas naturales, a falta de designacion del sustituto o por haber presentado taf
renuncia, sin estar sujetos a los dispuesto en el asticulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de fa Ley
General de Sociedades Mercantifes.

(d) El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervgfiCior de fa
asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados ed el parrafo (c)
anterior o en al Articulo ciento cincuenta y cinco (155) de la Ley General d@ Soqides
Mercantiles. La asamblea de accionistas de fa Sociedad ratificara dichos -




designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento. Ni los
miembros def Consejo de Administracién ni los administradores y gerentes deberdn de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el
desemperfio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese
designado establezca dicha obligacion.

(e) En ningan caso podran ser conseferos de la Sociedad fas personas que hubieren desempefiado
el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morafes que integren el
grupo empresarial 0 consorcio al que ésta perfenezca, durante los doce (12} meses inmediatos
anteriores a fa fecha del nombramiento.

() Los consejeros independientes y, en Su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser
seleccionados conforme a lo previsio en el Arffculo 26 (veinfiséis) de la Ley del Mercado de
Valores. La Asamblea General de Accionistas que designe o ratifique a los miembros del Consejo
de Administracion que deberan actuar con ef caracter de consejeros independientes o, en su caso
aquefla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificard fa
independencia de sus consejeros conforme a fo previsio en ese articulo y en la informacion que las
mismas personas objeto de ia designacion o ratificacién le hubieran proporcionado o que conste en
los registros de la Sociedad.

CLAUSULA CUADRAGESIMO SEPTIMA - Disolucién.- La Sociedad se disolvera en cualguiera de
fos casos previstos por ef Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

CLAUSULA QUINCUAGESIMO PRIMERA.- Jurisdiccion y Ley Aplicable.- Los accionistas se
someten expresamente al fuero del domicilio de la Sociedad, por lo que cualguier controversia que
pudiere suscitarse entre los accionistas y la Sociedad debera dirimirse necesariamente ante fos
tribunales competenfes que correspondan al domicilio de la Sociedad, renunciando a cualquier otro
fuero que pudiera comresponderies por razdn de su domicitio, naciohalidad o ghidlguier otra causa
presente o futura. En lo no previsto en estos Estatufos se estard a lo que-glispcpen la Ley del
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, 1a legisfag \ :
otra disposicion legal que resufte aplicable.”
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5. MERCADO ACCIONARIO

a} Estructura Accionatia

La tenencia accionaria de personas que mantienen mas del 5% del capital social pagado de la
Sociedad o bien, de mas del 1% en el caso de consejeros y directivos relevantes al 25 de abril de
2012 es la siguiente:

Accionista Acciones Serie "Q" Parcentaje del
Capital Pagado
y en Circulacion

Banco Nacional de México, S.A. Fideicomiso 13855-4* 228,892 752 12.98%
Banco Nacionat de México, S.A. Fideicomiso 13954-6** 209,959,956 11.90%
Banco Nacional de México, S.A. Fideicomiso F/16315-3"* 119,200,292 6.76%
Maria Eugenia Velasco de Rojas*** 71,722,211 4.06%

Xochit! Montero de Garay *** 136,220,950 7.72%

Alonso de Garay Gutiérrez 102,186,429 5.79%

Jorge Rojas Mota Velasco 70,712,139 4.0MM%

Fernando Ramos Gonzaiez de Castilla 67,236,512 3.81%

*

Los primeros Fideicomisarios del referido fideicomiso son personas con parentesco
consanguineo en primer grado con el Lic. Alonso De Garay Gutierrez
i Los primeros Fideicomisarios del referido fideicomiso son personas con parentesco
consanguineo en primer grado con el Lic. Jorge Rojas Mota Velasco

e Participacion accionaria en lo personal o por conducto de fideicomisos.

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinarta Anual y Extraordinaria de Accionistas de fecha 24
de febrero de 20086, se acordé un aumento de capital en la parte variable por $215'061,983.50,
representados por 144,090,188 acciones de la Serie “O". Asimismo, por acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de marzo de 2006, se acordd una concentracion
de acciones ("split inverso”) de la totalidad de las acciones representativas del capital, por lo que
éste quedara representado por 288'180,376 acciones de las cuales 144,090,188 corresponden a la
porcion fija y 144,090,188 acciones corresponden a la parte variable. Tales acuerdos se
autorizaron por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y se procedié a la actualizacion de la
inscripcién de dichas acciones en la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores.

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extracrdinaria de Accionistas de fecha 24
de febrero de 2006, se acordd un aumento de capital en la parte variable por $215°061,983.50,
representados por 144,090,188 acciones de la Serie “O". Asimismo, por acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de marzo de 2006, se acordd una concentracion
de acciones (“split inverso") de la totalidad de las acciones representativas del capital, por lo que
éste quedara representado por 288'180,376 acciones de las cuales 144,090,188 correspgaden a la
porcion fija y 144,090,188 acciones corresponden a la parte variable. Tales aguerdos
autorizados de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y su debida ac acton jde 1a
inscripcién de dichas acciones en la Seccion de Valores del Registro Naciona ‘ '




acuerdos adoptados por la Asamblea General Extragrdinaria de Accionistas de fecha 11 de mayo
de 2007, se acordé el aumento del capital por la cantidad de $1,028'865,310.65, representado por
689°333,343 acciones de la serie "o"; se integrd como sigue:

{()$861'014,685.91, representados por 576'874,471 acciones, provinieron de la capitalizacion de
las cuentas capitalizables. lLas acciones provenientes de esta capitalizacidon se entregaron libres
de pago a los accionistas de la sociedad en proporcién a sus tenencias accionarias; y

(i) $167'850,624.74, representados por 112'458,872 acciones, fueron ofrecidas para su suscripcion
y pago en efectivo a los accionistas de la sociedad, en proporcion a sus respectivas tenencias, en
términos del articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Concluido el plazo para el
ejercicio del derecho de suscripcion, el consejo de administracion de la sociedad, en sesion
celebrada el 6 de junio pasado, acordd la designacion de las personas que habrian de efectuar la
suscripcion y pago de aguellas acciones respecto de las cuales no se hubiese ejercido el derecho
preferente como consecuencia de lo anterior, las acciones arriba referidas fueron suscritas y
pagadas oportunamente y en su totalidad, a un precio de $1.49255120, mas una prima de
$6.1604486 por accién, habiendo concluido el proceso descrito, el capital pagado de esta emisora
a la fecha, asciende a $1,458'222 525.74, y se encuentra representado por 977'000,000 de
acciones de la serie "o", de las cuales, 488'500,00 corresponden a la porcion fija y 488'500,000 a
la parte variable def capital.

Por acuerdos de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 17 de
julio de 2007, se acordaron diversos cambios a la estructura de capital de la sociedad y su debida
actualizacién de la inscripcién de las acciones representativas de su capital, que han sido
autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio numero
153/869699/2007 de fecha 4 de septiembre de 2007.a efecto de que el capital social quede
representado por 1,440,000,000 de acciones en circulacion, correspondiendo 720,000,000 de
acciones al capital ordinario fijo y 720,000,000 de acciones al capital ordinario variable.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 2 de mayo de 2008, se acordd
un aumento de Capital por la cantidad de $825,828,673.90 representado por 560,000,000 de
acciones de la serie “Q", para llegar a $2,985,102 406.82 representado por 2,000,000,000 de
acciones en circulacién. La actualizacién correspondiente fue autorizada por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores mediante oficio nimero 153/17723/2008 de fecha 19 de septiembre de 2008
y se mantiene a la fecha.

Mediante Asamblea General Ordinaria Anual y Extracrdinaria de Accionistas de fecha de 18 marzo
de 2011, entre ofros puntos se acordé la reduccidn del capital social en $350'000°001.22
(Trescientos cincuenta millones un peso 22/100 M.N.) de los cuales $175'000,000.61 (Ciento
setenta y cinco millones de pesos 61/100 M.N.) corresponden a la parte fija y 175'000,000.61
(Ciento setenta y cinco millones de pesos 61/100 M.N.) a la parte variable; mediante la cancelacion
de 234,174,036 acciones ordinarias nominativas de la setie "O". Al efecto, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, mediante oficio numero 153/31781/2011 de fecha 14 de diciembre de 2011,
otorgd a la Sociedad la actualizacidn de la inscripcién de los titulos representativos de su capital
social.

b) Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores

A continuacion se presenta el reporte de precios de GBM de los (ltimos 18 7
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GBM O

Intradia Al Cierre de jornada

Minimo1 | YXM® | Minimo2| Maximo2{ Cierre| Volumen|  Importe
oct-10 | 4.91 530  |4.95 5.30 495  |849239 | 4203733
nov0 (495 510 5.00 510 500  |17.554,307 |87.771.535
dic10  |495  |560 5.00 5.60 559 4796814 |26.814,190
ene-11 | 541 5.60 5.50 5.60 5.51 1907.252 | 10,508,959
feb-11_ |5.35 5.55 5.40 5.55 545  |10,645325 |58017.021
mar11 (520  |566 5.30 5.55 540  |1.068472 |5768.129
abr-11  |520 5.40 5.20 5.40 530  |18.873285 |100,028.411
may-1 |5.00 5.30 5.00 5.30 5.10 20,814,687 | 106,154,904
jun-11_15.00 5.15 5.00 5.15 500  |913500 | 4,567.500
w11 | 500  |5.05 5.00 5.00 500  |2775192 | 13,875,960
ago-11 |470  |500  |470 5.00 490  |6.999.001 |34.295105
sep11 |480  |499  |480 4.99 499  |9,727.884 | 48542141
oct11 1490  |520  |4.90 5.20 520 | 21705206 |112,867,071
nov-11 | 4.95 540 | 495 5.40 5.40 4,659,910 |25,163,514
dic-11  |540  |6.00 5.40 5.95 505  |1272.033 |7.568,596
ene-12 | 5.25 6.00 5.45 5.95 550  |222,046 | 1,226,203
feb-12  |5.42 610  |545 5.97 507  |3667.779 |21,896641
mar-12 |585  |6.10 5.97 6.10 600  |905006 _ | 530,036
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6. PERSONAS RESPONSABLES

Las personas que han tenido una participacion relevante en la preparacion y realizacion de este
informe son los siguientes:

1. El despacho de Contadores Publicos, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
guienes estuvieron a cargo de la revision de la informacién financiera dictaminada de GBM
que se presenta en los anexos de este documento.

2. Los siguientes funcionarios de GBM: (i) Diego Ramos Gonzalez de Castilla,
Presidente del Consejo de Administracion; (i) Gerardo Madrazo Gomez, Director de
Mercado de Dinero; (iii) Luis de Garay Russ, Director de Banca de Inversion y
Financiamiento Corporativo; (iv) Miguel Ange! Sandoval Monroy y Javier Sunderland
Guerrero, Director y Asesor Juridico respectivamente; y (v) José Antonio Salazar Guevara,
Director de Administracién y Finanzas.

La persona encargada de las relaciones con inversionistas es José Antonio Salazar
Guevara, Responsable del drea de Administracién y Finanzas de GBM.

os suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
redpectivas funciones, preparamos la informacion relativaj aNa emisora contenida en el presente
eja razonablemente su situacién.
smo, manifestamos que no tenemos conocimiento de infprmacién relevante que haya sido

José Antonio Salezar %vara
d

Responsable del drea daAdministrasion y

- - V" = .
/ Javier riagd Guerfero )
e Sor Juridic

Hoja de firmas, correspondiente al Informe Anual 2010 de Corporative GBM, S.A.B. de C.V,, el cual
consta de 75 hojas impresas solo por el anverso.
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Deloitte.

Ruiz Urquiza, 5.C.

Pasea de la Reforma 489
Piso &

Colania Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 {55} 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001
www.deloitte. com/mx

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados de
Corporativo GBM, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y por los afios que
terminaron en esas fechas que contiene el presente reporte anual (Ver Anexo 7), fueron dictaminados
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo, manifestamos
que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los estados financieros antes
mencionados, no tenemos conocimiento de informacidn financiera relevante que haya sido omitida o

falseada en este reporte anual 2l mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

C. P. C. Guillermo Antonio Alejandro Roa Luvianos

Apoderado legal - Auditor externo
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

México, D. F., 27 de abril de 2012

Gelaitte se refiere a Defoitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad prvada de responsadiiidad I'mitada en el Reino Unido, v a su red
de firmas miemara, cada una de ellas coma una entidad legal in'ca e indeperdiente. Canczca en wae deloitie comfmuiconozcancs
la descripeén detallada de g estruciura legal de Deloitte Touche Tohmratsu Limited y sus firmas miembro.



7. ANEXOS

a) Estados financieros e informes de
del comisario.

itorta y/o practicas societarias, e informe
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